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Dans le cadre du projet de construction de la salle de rencontres sportives et de spectacles OL
VALLEE ARENA a Décines (69) au nord et en limite du GROUPAMA STADIUM, OL GROUPE envisage
de réaliser la climatisation des locaux (chauffage en hiver et rafraichissement en été) a 'aide
d’'une pompe a chaleur alimentée sur eau de nappe au moyen d’un dispositif de forages captage-
rejet.

Le projet OL VALLEE ARENA comprend la construction, sur une parcelle d’environ 4 hectares :

- D’une salle d’événement principale d’environ 16 500 places maximum, ses halls et
salons et locaux périphériques,

- D’une salle d’événement annexe de 2000 places maximum (débout),
- Desalons VIP,

- D’un hall principal,

- D’une zone de bureaux.

Le projet est caractérisé par des pointes de consommations sur de trés courtes périodes, lors
des évenements a tres forte jauge, tant pour le chauffage en hiver, le froid a partir de la mi-saison
que pour I'eau chaude sanitaire.

D’aprés les renseignements fournis par le bureau d’étude fluides ARTELIA, les hypothéses de
fonctionnement retenues pour I'exploitation géothermique envisagée de la nappe sont reportées
dans le tableau suivant.

Fonctionnement prévisionnel de la PAC de I'OL ARENA — Décines (69)
Période Estivale Hivernale Année
Durée 6 mois 6 mois 12 mois
Fonctionnement Groupe froid | Groupe chaud | Groupe froid Groucpheazrgld et
Volume prélevé (m 3) 225680 340970 30000 596650
Débit maximal (m>/h) 400 207 207 400
Débit moyen (m®/h) 51 85 68
Ecart thermique (AT en °C) +10 -8 r +10 +10/-8

Tableau 1 : Fonctionnement prévisionnel de la PAC

Au vu des caractéristiques prévisionnelles du projet d’exploitation géothermique, il apparait que
la réalisation et la mise en service d’'une thermofrigopompe, alimentée en eau de nappe par un
dispositif de forages captage/rejet, est réglementée par le Code Minier et le Code de
I'Environnement.

Au titre de la réglementation relative au Code Minier et plus précisément le décret n°2015-
15 du 8 janvier 2015 modifiant I'article 17 du Décret n°78-498 du 28 mars 1978 relatif aux
titres de recherches et d'exploitation de géothermie : « sont considérées comme exploitations
géothermiques a basse température de minime importance et dispensées de l'autorisation de
recherches et du permis d'exploitation prévus aux articles 98 et 99 du code minier, les
prélevements de chaleur souterraine inférieurs a 500 kW et dont la profondeur est inférieure a
200 metres. »
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La puissance thermique maximale récupérée étant de 4600 KW, le projet est soumis a
autorisation au titre du Décret n°2015-15 du 8 janvier 2015 et du décret 2006-649 du 2 juin
2006.

Au titre de la réglementation relative au Code Minier, et plus précisément de I'article L. 411-
1: la réalisation de forages d'une profondeur de 22 m est soumise a déclaration « Toute
personne exécutant un sondage, un ouvrage souterrain, un travail de fouille, quel qu'en soit
l'objet, dont la profondeur dépasse dix métres au-dessous de la surface du sol, doit déposer une
déclaration préalable auprés de l'autorité administrative compétente ».

Au titre de la réglementation « Eaux et milieux aquatiques », articles L.214-1 a L.214-6 et
R.214-1 a R.214-60 du Code de I’Environnement :

« La réalisation des forages est soumise a déclaration au titre de la rubrique 1.1.1.0
« Sondage, forage, création de puits ou d’ouvrage souterrain, non destiné a un usage
domestique, exécuté en vue de la recherche ou de la surveillance d’eaux souterraines
ou en vue deffectuer un préléevement temporaire ou permanent dans les eaux
souterraines y compris dans les nappes d’accompagnement de cours d’eau »;

« Le prélevement en nappe a un débit maximal de 88 m%/h, représentant un volume
annuel de 152 100 m3 n’est pas soumis a déclaration ou a autorisation au titre de la
rubrique 1.2.1.0 « Installations et ouvrages permettant le prélévement, y compris par
dérivation, dans un cours d’eau, dans sa nappe d’accompagnement ou dans un plan
d’eau ou canal alimenté par ce cours d’eau ou cette nappe, la capacité totale maximale
étant comprise entre 400 et 1000 m3/h ou entre 2 et 5% du débit moyen mensuel sec de
récurrence cing ans (QMNAS) du cours d’eau », le QMNAS du Rhéne étant de 250 m3/s ;

« La réinjection d'un débit maximal de 88 m3h dans la méme nappe ou est effectué le
prélevement est soumise a autorisation au titre de la rubrique 5.1.1.0 «Réinjection dans
une méme nappe des eaux prélevées pour la géothermie, I'exhaure des mines et
carrieres ou lors de travaux de génie civil, la capacité totale de réinjection étant
supérieure a 80 mé/h ».

Conformément a I'article L.162-11 du Code Minier, I’autorisation au titre du Code Minier vaut
autorisation au titre du Code de ’Environnement.

Au vu des éléments présentés ci-dessus, le régime réglementaire du projet d’exploitation
géothermique de la nappe serait le suivant :
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REGIME REGLEMENTAIRE APPLICABLE AU PROJET
y i Rubrique ou Régime
Code Nature de I'opération décret concerné | réglementaire
Travaux souterrains a plus de 10 m L4111 Déclaration
de profondeur
. Puissance thermique maximale 2015-15 Autorisation
Minier récupérée de 4650 kW 2006-649
2015-15

Prof 22 N i
rofondeur des ouvrages de 22 m 5006-649 on soumis
Réalisation des forages 1.1.1.0 Déclaration

Prélevement d’un volume annuel de o
596 650 m? 1.1.2.0 Autorisation
Prélevement a un débit maximal de 131.0 Autorisation
Environnement 400 m3/h e
Réinjection
5.1.1.0 Autorisati
& un débit maximal de 400 m/h Horisation
, Trayaux de Areche(che et , 5.1.2.0 Autorisation
d'exploitation de gites géothermiques
Code Minier Autorisation

Tableau 2 : Régime réglementaire du projet

Ainsi, au vu des hypothéses de fonctionnement actuellement retenues, le projet d’exploitation
géothermique nécessite d’établir un_dossier d’autorisation au titre du Code Minier afin
d’obtenir un titre minier et une autorisation d’ouverture de travaux miniers d’exploitation.

Dans le cadre de cette procédure, 2 dossiers ont donc été fournis :

» Dossier d’autorisation d’ouverture de travaux miniers d’exploitation (établi dans un autre
rapport de référence 20CMR019-B-V1-0920-V1) ;

« Dossier de demande de permis d’exploitation de gite géothermique basse température ;

Le présent rapport, établi par le bureau d’études ARCHAMBAULT CONSEIL, constitue la partie
relative & la demande de permis d’exploitation de gite géothermique basse température.
Conformément aux prescriptions réglementaires, ce rapport aborde les points suivants :

* Volumes d’exploitation de I'installation ;

«  Durée du titre sollicité ;

* Nature et consistance, volume et objet des ouvrages ;
» Emplacement des installations ;

» Méthodes de recherches ou d’exploitation envisagées
e Schéma des installations ;
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* Renseignements utiles sur les dispositions prévues pour I'exécution, I'entretien, et le
contrOle des ouvrages, notamment en vue de la conservation et de la protection des eaux
souterraines ;

* Moyens de surveillance et d’intervention prévus ;

Il est important de noter que selon l'article 9 du décret n°78-498, la présente demande
d’autorisation d’ouverture de travaux est déposée simultanément avec la demande de
permis d’exploitation étant donné que le projet concerne de la géothermie basse
température.

Les autres enjeux environnementaux et réglementaires du projet sont les suivants :

- Une espéce protégée (le Tarier Patre) a été identifiée sur le site. Une analyse des
impacts du projet a été réalisée et des mesures de réduction ont étre travaillées en
concertation avec la DREAL. Pour cela, plusieurs réunions de travail ont eu lieu entre
juin et juillet 2020 avec la DREAL et un partage du projet de rédaction du chapitre
milieux naturels de I'étude d’'impact a été mené. En réunion du 6/07/20, la DDT a
indiqué que les principes de réduction présentés étaient positifs pour éviter une
procédure de dérogation. Ces principes sont présentés dans I'étude dimpact
intégrée au dossier Code Minier.

- Les eaux pluviales du projet seront gérées par infiltration et un dossier de déclaration
au titre du Code de I'Environnement sera déposé compte tenu que la surface du
projet est supérieure a 1 hectare.

- Une déclaration ICPE sera également réalisée pour les thermofrigopompes (rubrique
1185-2) et les groupes électrogénes (rubrique 1910-A).

- Deux forages de reconnaissance avec des essais de pompage sont prévus en
décembre 2020 dans les zones de captage et de rejet pour valider la faisabilité de
'exploitation géothermique de la nappe et le dimensionnement des ouvrages
définitifs : ils ont fait 'objet d’'une déclaration au titre du Code de I'Environnement le
5/11/20. Un accusé de réception a été transmis le 5/11/20 par la DDT. Le dossier
porte la référence n°2861086 et est en cours d’instruction.

Le projet nécessite également une modification du PLU qui engendre également une enquéte
publique.

Enfin, OL GROUPE et la Métropole ont porté conjointement une procédure de concertation
préalable qui s'est achevée le 15 octobre, avec garants, la CNDP ayant été saisie volontairement
par la Métropole et OL GROUPE.
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2.1 Données administratives

Nom du demandeur : OLYMPIQUE LYONNAIS GROUPE
Ne° siret : 42157749500045

Adresse du demandeur : 10 avenue Simon Veil
69150 DECINES-CHARPIEU

Représentant du demandeur : Monsieur Xavier PIERROT, Directeur général adjoint en
charge du projet ARENA

Tel : 04 81 07 46 81
xpierrot@ol.fr

Nationalité du demandeur : Francaise

2.2 Justifications des capacités financiéres du demandeur

Afin de justifier que les capacités financiéres du demandeur respectent les conditions énoncées
alarticle 4-1 de décret n°78-498 du 28 mars 1978 relatif aux titres de recherches et d’exploitation
de géothermie, un courrier d’engagement du demandeur auquel sont joints ses trois derniers
bilans financiers est fourni en Annexe 1.

2.3 Justification des capacités techniques du demandeur

La maintenance de la future installation géothermique sera assurée par une entreprise
spécialisée (type DALKIA, COFELY, EIFFAGE THERMIE...) qui contrblera les différents parameétres
enregistrés dans la GTC pour réaliser les éventuelles interventions nécessaires en plus des
opérations de maintenance périodiques.

La liste des moyens de surveillance qui seront & minima installés est la suivante :
e Un débitmetre et un compteur volumétrique ;
* Unrégulateur de débit ;
» Des sondes de suivi de la température en entrée et en sortie de l'installation ;
+ Des sondes de suivi de la conductivité en entrée et en sortie de Iinstallation ;
» Des sondes de suivi des niveaux dans les forages de captage et de rejet ;
« Un détecteur de fluide frigorigéne ;
» Des contrbles périodiques de I'étanchéité des circuits de fluide frigorigene.

Chaque année, la société retenue pour assurer la maintenance des installations géothermiques
produira un document de synthése ou seront repris tous les parameétres enregistrés. Ces derniers
seront comparés aux données déclarées. En cas de dérive, une justification sera fournie et une
action corrective mise en ceuvre.
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OL Vallée Arena — Décines (69)

Un courrier d’'engagement du maitre d’ouvrage a retenir une société disposant de I'ensemble des
capacités techniques pour mener a bien I'exploitation et la maintenance de linstallation
géothermique, dans le respect des conditions des éléments listés au point lll de I'article 8-2 du
décret n°78-498 du Code Minier est fourni en Annexe 2.

Le projet d’'OL VALLEE ARENA est situé au nord du GROUPAMA STADIUM (stade de I'OL) a Décines
Charpieu sur un ancien site industriel (usine ABB). La localisation géographique du site est
reportée sur les figures ci-dessous :

PROJET OL
VALLEE ARENA A

de Bequregjard

-

S
a}?};.’ ’
giee

Hhiie

Figure 1 : Localisation du site
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Le projet d’OL VALLEE ARENA est bordé & I'est par la station de tramways desservant le stade et
au nord et I'ouest par I'ancien site industriel ABB occupé principalement par des béatiments
industriels et parkings/voiries. Il est séparé du stade par la rue Simone Veil.

La localisation du site dans son environnement immeédiat est fournie sur la figure suivante :

[ Trpiantaton its de capiage st de | L
};:15{ pour falime; de Trthemmo-
: =

go-pompe

A

| =
NORD E‘j;::’ 1 “‘llﬁda 27m3rzu2usﬁ o3 d
s "‘7-, —-pu'ns de rejet \| [ [ o
. § El:i! \I ,"F ==

E,;,. d 1 > |

I < L
e =
& <
f ] | o
K EJI!:I | -

PROJET OL VALLEE ;;j’ |‘

ARENA - DECINES

G r—
i

o

A e i
- _t_ @ ilgi
e n . B
prv— \ | GrRouPAmMA
: R S STADIUM

Figure 2 : Localisation du site dans son environnement immédiat

Le plan de masse du site d’'une superficie de prés de 4 hectares est présenté dans la figure
suivante :
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OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL

NORD

_7__,_._,__-7—7-* — ) i A : - : _. ; ; _- = 100 m

v

Figure 3 : Plan de masse du projet

Compte tenu des besoins, des contraintes hydrogéologiques et afin de limiter le recyclage
thermique de linstallation, il est envisagé de réaliser 3 ouvrages de captage a I'extérieur du site,
a I'est de l'autre cdté des voies du tramways sur une parcelle appartenant au GRAND LYON. Une
canalisation sera mise en place par fongage sous les voies du tramway. Un accord de principe a
été délivré par le GRAND LYON le 25/09/20 pour une occupation temporaire du domaine public
pour les forages de captage et les canalisations et est fourni en Erreur ! Source du renvoi
introuvable..

Deux ouvrages de rejet sont prévus dans I'angle nord-ouest de la parcelle.

L’implantation des forages de captage et de rejet est présentée sur la figure suivante :
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i Captages ; H )
100 m ey v C1 -
| c2
Rejets |uow P ) - : _ &C3
Ri | fi S bssesleminaz Al 7 —
&R2 T \ = - »%:\;"m’ = T
1 do }.ﬁ'.:ﬁ o >.
| : = o \,\ E
! = / . P PR = TR et .\ i é
S W PROJET OL VALLEE s 1:‘\ﬁ \'\ - “ Echelle ¥ 1{750e
m— ARENA : :

Figure 4 : Implantation des ouvrages de captage et de rejet et du local technique

Les principales informations concernant la localisation des ouvrages de captage et de rejet sont
les suivantes :

Localisation des forages de captage et de rejet
Commune et )
Ouvrages département Adresse Cadastre | Coordonnées Lambert 93
Décines , X = 854030 m
Sowoe®y | onamiew | PieMoRtel awe | v-sseoason
Rhéne (69) Z =192 m NGF
Décines . X =854032 m
o Charpiey | e Violetie | g4 Y = 6520860 m
Rhone (69) Z =192 m NGF
Décines , X = 854034 m
Coses, | Chames | MEMEE | my | v-cseeaom
Rhone (69) Z=~192 m NGF
) Décines ) X =853781m
Foragcla:{;:ie rejet Charpieu Rue\?lr.?one BH22 Y = 6520908 m
. ei
Rhone (69) Z =189 m NGF
) Décines . X =853775m
Forage de rejet Charpieu Rue Simone BH22 Y = 6520877 m
R2 . Veil
Rhoéne (69) Z=189 m NGF

Tableau 3 : EIéments concernant la localisation des forages
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La durée du titre sollicitée correspond a la période maximale autorisée (du décret n°78-
498), soit 30 ans.

5.1 Topographie

Le projet d’OL VALLEE ARENA est localisé en limite ouest de la plaine de Meyzieu (couloir fluvio-
glaciaire) et a proximité de la colline de Décines-Charpieu.

La localisation géographique du site est reportée sur la Erreur ! Source du renvoi introuvable. en
partie 2.1.

Le terrain du projet, d’'une superficie d’environ 4 hectares, est situé a une altitude comprise entre
environ 189 et 192 m NGF, avec une légere pente en direction du nord (1 a 2%). Le canal de
Jonage dérivant le Rhone est situé a environ 1 km au nord du site et s’écoule globalement d’est
en ouest a une altitude de 180 m NGF. Le terrain du projet est dominé au sud-ouest par la colline
de Décines-Charpieu dont I'altitude maximale est de 250 m NGF.

5.2 Géologie

D’apres la carte géologique de Lyon (698) a I'échelle 1/50 000¢™e (Document 2), le projet se situe
en bordure ouest du couloir de remplissage fluvio-glaciaire de Meyzieu, a proximité de la colline
morainique de Décines.

Au droit du site, les terrains sont constitués de haut en bas, par des alluvions fluvio-glaciaires
puis éventuellement des moraines (notamment en bordure de colline), reposant sur un
substratum molassique comme illustré sur la coupe générale schématique suivante. L’épaisseur
des alluvions fluvio-glaciaires augmente progressivement lorsque 'on s’éloigne de la colline
morainique.
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Couloir fluvio-

Colline glaciaire de
- morainique [ Meyzieu
Oruest de Décines Est

Moraines

OL ARENA

R

Figure 5 : Coupe géologique générale schématique ouest/est de la plaine lyonnaise, des collines
morainiques et des couloirs fluvio-glaciaires de I'est lyonnais

La lithologie au droit du site a été appréciée a partir des coupes des forages et piézometres du
GROUPAMA STADIUM (Document 15 a Document 20 et Document 22, Document 25 et
Document 26) et également de ceux de I'ancien site ABB (Document 7) sur lequel va étre
construite 'OL VALLEE ARENA. Ces ouvrages sont localisés sur la Figure 7 fournie par la suite
dans la partie « Hydrogéologie ».

L’examen des coupes recueillies révele au droit du projet de fortes hétérogénéités, avec des
variations importantes de la nature et de I'épaisseur des alluvions fluvio-glaciaires. Globalement,
a proximité de la colline de Décines (sud-ouest du projet), I'épaisseur d’alluvions est plus faible
(environ 15 m) tandis qu’a I'opposé en direction du centre du couloir de Meyzieu (nord-est),
I'épaisseur des alluvions serait plus importante (17 a 20 m). Le substratum n’a pas été identifié
au nord-est mais seulement au sud-est et au sud-ouest. Il s’agit donc d’une extrapolation qui
devra étre confirmée par des sondages de reconnaissance.

Pour les ouvrages de captage C1 et C2 du GROUPAMA STADIUM exploités pour la géothermie et
situés au nord-est du stade et donc a proximité du projet d’ARENA, des horizons a dominante
sableuse (sables fins) ont été rencontrés principalement a la base sur environ 4 m pour les
captages C1 et C2 et des alluvions plus grossiéres (graviers et galets avec une proportion de
sables moindre) ont été rencontrés en surface avec également des niveaux sableux intercalés
sur une épaisseur totale pouvant atteindre 2 m. Au vu de I'ensemble des éléments disponibles,
les coupes lithologiques prévisionnelles suivantes ont été retenues dans les zones prévues pour
la réalisation d’ouvrages :

Dans I'angle nord-ouest du projet ou la réinjection des eaux est envisagée, la lithologie des
terrains retenue est la suivante :
-0a155m/TN 189 a 173,5 m NGF : Graviers, galets, sables
avec horizons généralement
métriques plus sableux

- Au-dela de15,5 m/TN au-dela de 173,5 m NGF : Limons argileux (molasse ?
moraine ?)
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A I'extérieur a I'est ou le captage des eaux est envisagé, la lithologie des terrains retenue est la
suivante :

-0a22m/TN 192 2 170 m NGF : Graviers, galets, sables

avec horizons majoritairement
sableux a la base sur 4 m et
niveaux intercalés sableux (2 m
cumulés)

- Au-dela de 22 m/TN au-dela de 170 m NGF : Limons argileux (molasse ?
moraine ?)

5.3 Pollution des sols

D’apres I'étude fournie par EOD : Document 11, les études environnementales réalisées au droit
du site ont montré une pollution dans les sols aux hydrocarbures totaux dans 3 zones Z9, Z10 et
Z12 situées en partie centrale et est du projet en superficie (profondeur de 0 a 1 m pour deux de
ces zones et 0 & 3 m pour la troisieme). Un plan de localisation de ces zones est fourni en Annexe
3.

Dans le cadre de la cessation d’activité ICPE du site industriel, ABB a effectué une dépollution
de ces 3 zones en décembre 2019 et janvier 2020 conformément a 'arrété préfectoral du 14 mai
2019. Les concentrations résiduelles contrélées en flancs et fonds de fouilles respectent les seuils
fixés dans I'AP du 14 mai 2019.

Une zone Z8 reste polluée au plomb. Elle est située sous une dalle et peut rester en place si elle
est maintenue sous une surface imperméabilisée. Elle est localisée sur la figure suivante.

Un procés verbal de recollement a été dressé par la DREAL le 26 mars 2020 (Document 14) et
valide les travaux de remise en état pour un l'usage initialement prévu pour le site : usage
industriel. Au stade du permis de construire, un changement d’'usage sera demandé aprés étude
d’'un BE agréé sites et sols pollués.

Une ancienne décharge a été identifiée sur le site dans I'angle sud-est. Son emprise fournie dans
le Document 11 est la suivante :
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2

Figure 6 : Emprise de ’ancienne décharge

Des débris ponctuels de béton, ferraille, enrobés et briques ont été rencontrés jusqu’a2 a4 m de
profondeur. Aucune anomalie de concentration significative n’a été détectée dans les terrains
analysés.

Pour un sondage en limite sud, des ordures ménageéres ont été mises en évidence entre 5 et 8 m
sans atteindre la base des déchets.

Par ailleurs, dans le cadre du dossier réglementaire Code de I'Environnement pour le stade de
I'OL, nous avons réalisé en 2013 un porté a connaissance (Document 20) concernant I'analyse
des incidences de I'ancienne décharge sur le projet du stade et des risques d’accentuation de la
contamination de la nappe par la décharge a cause du projet (éventuelle augmentation de la
lixiviation des déchets).

Ce document présente une emprise de l'ancienne décharge et des coupes interprétatives
fournies en Annexe 4. Il indique une superficie de I'ordre de 3000 m? (dont seulement la partie
nord est sur le site du projet d’ARENA) et une profondeur maximale reconnue de 8 m au centre et
sur une faible surface. La base des déchets n’a pas été identifiée. On peut supposer gu’elle ne
dépasse pas le toit de la nappe estimé a environ 10 m en moyennes eaux. Ce document confirme
la présence de déchets « inertes » en surface et jusqu’a environ 4 m de profondeur puis d’anciens
déchets ménagers (tissus, morceaux de plastiques) au sein de limons argileux.

D’aprés CSD Ingénieurs ayant réalisé les sondages et le diagnostic environnemental (Document
21) :

« Les analyses réalisées sur la matrice au sein de la décharge mettent en évidence la présence
localement de traces de composés organiques (HAP, hydrocarbures) et de teneurs plus
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importantes en métaux lourds (supérieures aux gammes de valeur des sols ordinaires, pour les
éléments cuivre, zinc, cadmium et plomb).

En revanche, le terrain naturel sous-jacent échantillonné dans le cadre des investigations ne
présente pas d’anomalies vis-a-vis des composés recherchés (métaux, HCT, HAP, COHV et
BTEX). »

Les éléments potentiellement polluants semblent bien contenus au sein des déchets,
probablement en raison de la fraction argileuse présente a la base de ces derniers.

Les résultats d’analyses d’eaux souterraines sont présentés dans la partie suivante.

Enfin les études menées par EODD (principaux résultats transmis par email le 7/07/20) sur le reste
du site ABB ont mis en évidence une pollution des sols superficiels principalement (jusqu’a 2 m
d’apres les éléments fournis par EODD) aux PCB et hydrocarbures sur plusieurs zones.

4 de ces zones correspondent a des pollutions concentrées et vont faire I'objet d’'une dépollution.
D’autres dont une a une dizaine de metre des ouvrages de rejet ne feront pas I'objet de traitement
(paramétres probablement inférieurs aux seuils de I'arrété et/ou absence de risque de transfert
de pollution du fait de la nature des polluants et de la présence d’'une dalle en surface (ancien
batiment).

Ces zones sont localisées sur des plans fournis en Annexe 3.

5.4 Hydrogéologie

Dans le secteur étudié, deux aquiféres sont présents. Il s’agit de la nappe superficielle des
alluvions fluvio-glaciaires du couloir de Meyzieu, contenue dans des formations sablo-
graveleuses perméables, présentes jusqu’a une profondeur d’environ 15 & 20 métres et de la
nappe profonde de la molasse sous-jacente, contenue dans des formations sablo-grésifiées peu
perméables pouvant atteindre plusieurs centaines de métres.

Le projet de captage-rejet de I'OL VALLEE ARENA sollicitera uniquement l'aquifére
superficiel des alluvions.

Les principales caractéristiques de ces deux nappes, déduites des données bibliographiques
collectées sont donc décrites ci-apres.

La nappe des alluvions d’'une puissance de I'ordre d’une dizaine de metres (hauteur d’alluvions
mouillées) est constituée par un empilement d’horizons sablo-graveleux. Des lentilles de
matériaux plus ou moins argileux et donc peu perméables peuvent s’intercaler dans cet
empilement sablo-graveleux. Globalement I'aquifére alluvial est caractérisé par des valeurs de
perméabilité élevées (de I'ordre de 102 m/s).

La nappe de la molasse d’une forte puissance (probablement 100 m au minimum au droit du site)
est contenue dans des horizons sableux, parfois plus argileux et parfois indurés. Il s’agit d’'un
« mille-feuille » d’horizons de perméabilités différentes avec des variations lithologiques
centimétriques, décimétriques ou métriques. De ce fait la perméabilité verticale (Kv) est
relativement faible par rapport a la perméabilité horizontale (Kh). En effet, la perméabilité verticale
est imposée par les horizons et/ou les lentilles les moins perméables (horizons argileux) alors
que la perméabilité moyenne horizontale est pratiquement identique a celle des horizons les plus
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perméables (horizons sableux). On considére en général que le rapport des perméabilités
horizontale et verticale est de I'ordre de 1 & 3, voire 1 a 5. Mais ce rapport peut étre beaucoup
plus élevé en cas de présence d’horizons argileux d’épaisseurs métriques ou de bancs indurés.
Globalement, l'aquifére de la molasse est caractérisé par des valeurs de perméabilité faibles.
Toutefois, cette faible perméabilité est compensée par la puissance de I'aquifére et son extension.

La nappe des alluvions et la nappe de la molasse bien qu’abouchées 'une a 'autre sont deux
aquiféres distincts relativement indépendants I'un de l'autre. La seule relation hydraulique qui
existe entre ces deux aquiféres consiste généralement en une alimentation, par la nappe de la
molasse, de la nappe des alluvions, par un phénomeéne de drainance (nappe de la molasse
légérement en charge sous la nappe des alluvions). En fait, cette drainance s’exerce trés
probablement des horizons les plus profonds vers les horizons supérieurs, aussi bien dans la
masse de l'aquifere molassique que de l'aquifére molassique vers la nappe des alluvions.
Toutefois, ce mouvement de drainance qui est en fait un écoulement vertical de I'eau est tres
limité par rapport a I'écoulement horizontal de I'eau dans les différents horizons et spécialement
dans les horizons les plus perméables de la molasse et des alluvions.

Il en résulte que méme si les nappes sont effectivement abouchées l'une a l'autre et en
communication par un phénoméne de drainance, les écoulements au sein de la molasse et au
sein des alluvions sont relativement indépendants. En outre, compte tenu de la localisation du
projet (contexte de bordure de couloir de remplissage), I'isolement des deux nappes est
probablement accentué du fait de la présence fréquente sur des épaisseurs pouvant varier de
quelques métres a une dizaine de metres, de reliquats de formations morainiques argileuses
intercalées entre les alluvions et la molasse.

Le dispositif de forages captage-rejet sollicitera uniquement I'aquifére superficiel. |l s’agit de la
nappe des alluvions fluvio-glaciaires du couloir de Meyzieu, contenue dans des formations sablo-
graveleuses perméables, présentes jusqu'a environ 15 a 20 m/TN. Les principales
caractéristiques de cet aquifére sont présentées ci-apres.

7

« Inventaire des points d’eau exploités au voisinage du site

La Banque de données du Sous-Sol (BSS), les inventaires du SAGE de I'Est Lyonnais, de la DDT
et de la DREAL et les archives ARCHAMBAULT CONSEIL (en particulier les études antérieures
réalisées pour le stade) ont permis le recensement de 54 ouvrages, dont 15 au moins sont
abandonnées.

Sur 39 ouvrages existants ou susceptibles de I'étre, 17 piézometres de surveillance, 9 forages, 6
puits et 7 ouvrages non identifiés ont été recensés.

lIs représentent 5 & 20 installations exploitant la nappe :

« Aumoins 3 et jusqu’a 14 installations (6 puits ayant un usage inconnu et 5 ouvrages rue
Chantalouette) utilisées pour de I'eau individuelle (domestique) ;

« 2installations de géothermie dont celle du stade ;
* 4 a15installations avec un usage inconnu.

Les principales informations recueillies sur ces installations et leurs localisations sont fournies sur
la figure et le tableau suivant.

En outre aucune enquéte de terrain n’a été réalisée pour inventorier les sous-sols existants du
fait de 'absence d’enjeu compte tenu que la réinjection est envisagée dans I'angle nord-ouest du
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projet et que le site ABB n’est plus en activité (seuls certains batiments sont utilisés pour du
stockage et le batiment au nord qui est actuellement loué sera démoli & court terme).
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Figure 7 : Localisation des ouvrages d’eau avoisinants
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour la climatisation des locaux — Dossier de demande de permis d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498

du 28 mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

Numéro
:yl:l‘:;zgz ST(;TETB(I; Référence AC | Numéro BSS ancien Nl:‘r:)i;(;:ljss );;' f;‘:::: Yg;' :;rt!:(;rut Z(mNGF) Usage Exploitant Localisation Terrains Nature Dl?nr::;re Etat Date travaux
AC 2020
1 DECI 60 06988A0274/F BSS001TPSJ | 853275 6520779 192 ? Ecole PRAINET GROUPE SCOLAIRE PRAINET Il DECINES-CHARPIEU (69275) R m::g(l)nrf ) Forage ? 13/04/1979
2 06988A0218/R4 BSS001TPSE | 853173 6520570 193,47 ? Ferme Prenay Ferme Prenay - MEYZIEU (69282) Moraines Puits ? 1969
3 06988C0241/R6 BSS001TPVN| 853260 6520280 198,47 ? LA RUFFINIERE 25 RUE PRENET - MEYZIEU (69282) Moraines Puits ? 01/01/1969
4 06988C0240/R7  |BSS001TPVM| 853327 | 6519859 207,15 ? Pierre ARCHIMBAULT CHARPIEU RUE PIERRE GAY - DECINES-CHARPIEU (69275) Moraines Puits ? 01/01/1969
5 06988C0238/R8 BSS001TPVL | 853655 6519707 199,34 ? Puits de quartier CHARPIEU-LA-MARTINIERE - DECINES-CHARPIEU (69275) Moraines Puits ? 01/01/1969
6 06988X0190/R5 BSS001TQFH| 853977 6519944 193 ? JONAGE (69279) Alluvions Puits ?
7 MEYZ075 06988X0248/F1 BSS001TQHS| 854710 | 6520934 204 Eau domestique Monsieur MILOUD 6 rue Henri Dunant - MEYZIEU (69282) Alluvions Forage 112 ? 04/10/2006
8 SRCE1300 ? ? 853845 6520908 189,55 Ancienne usine ABB Rue Sully - Décines Alluvions Forage captage Abandonné
9 SRCE1301 ? ? 853845 6520908 Ancienne usine ABB Rue Sully - Décines Alluvions Forage rejet Abandonné
10 SRCE1303 ? ? 853660 6521020 188,8 Ancienne usine ABB Rue Sully - Décines Alluvions Forage 800 Abandonné dec 1991
11 06988X0091/S 853720 | 6520910 | 1888 |2 d;aef,;if,“f {ancienne usine ABB Rue Sully - Décines Alluvions Puits 2000 | Abandonné 1958
12 PZ4 ABB 06988A0344/PZ4 BSS001TPSZ| 853776 6520994 189 Qualité nappe ABB/DECINES DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions Piézometre 69 ?
13 PZ1 ABB 06988A0341/PZ1  |BSS001TPSW| 853905 | 6520648 192 Qualité nappe ABB/DECINES DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions Piézomeétre 69 Abandonné
14 PZ2 ABB 06988A0342/PZ2 BSS001TPSX| 853570 6520777 190 Qualité nappe ABB/DECINES DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions Piézometre 69 ?
15 PZ3 ABB 06988A0343/PZ3 | BSS001TPSY| 853562 | 6520889 189 Qualité nappe ABB/DECINES DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions Piézomeétre 69 ?
16 06988X0368/R1 BSS001TQKV| 853733 | 6520682 190,27 Géothermie oL DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions Forage rejet 600 Existant 07/02/2014
17 PZ4 06988X0364/PZ4 |BSSOD1TQKR| 853759 | 6520672 | 19049 |  Qualité nappe oL A D T o oL, ooy D HOEDESUEEYT Ajyvions | Piézometre 80 ? 14/11/2013
18 06988X0366/C1 BSS001TQKT| 854031 6520621 192,07 Géothermie oL DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions Forage captage 600 Existant 07/02/2014
19 [acowpLi9?] Pz 06988X0363/PZ3 |BSS001TQKQ| 854052 | 6520601 | 191,98 |  Qualité nappe oL A P T e o oL, ooy D HOEDESOEETT Agvions | Piézometre 80 ? 14/11/2013
20 ACOMPL-18 06988X0367/C2  |BSS001TQKU| 854079 | 6520605 191,97 Géothermie oL DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions Forage captage 600 Existant 07/02/2014
21 ACOMPL-49 F3? : 853733 | 6520674 | 190,45 | TOCOTESEAICS oL CTANT STAEDELTON AT, J JA0HEs UFE MARCEAU R DE Alwvions | T9%9° T 113x 125 | Abandonné
22 06988X0160/S BSS001TQED| 853967 | 6519944 195 ? DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions ? ? 01/01/1967
23 PZi 06988X0362/PZ1 |BSSO01TQKP| 854119 | 6519917 | 195 Qualité nappe oL A o T e o oL, ooy D O=DESOEETT Agvions [ Piézometre 80 ? 14/11/2013
24 06988X0345/F BSS001TQJW | 854611 6520948 196 Géothermie MEYZIEU (69282) Alluvions Forage 112 ? 23/09/2008
25 06988X0348/F BSS001TQJZ | 854748 | 6520925 194 Eau domestique MEYZIEU (69282) Alluvions Forage 112 ? 04/01/2010
26 06988X0037/S BSS001TPZH | 854736 6521056 195 ? Frangois MICHEL MEYZIEU (69282) Alluvions Puits 1000 ? 01/01/1965
27 06988A0311/F  |BSS001TPSS| 854600 | 6521387 | 183 ? SN Alluvions Forage 125 ? 28/06/1990
28 06988X0032/S BSS001TPZC | 853588 6521246 186,5 ? Alluvions ? ? 01/06/1965
29 DECI-0058 06988X0229/F1  |BSS001TQGX| 853630 | 6521479 | 189 | Eaudomestique AR 18 avenue Edouard Herriot DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions Forage 112 ?
30 ACOMPL-10 - - 853286 6521332 ? Metropole de Lyon Piezo Marcel THERRAS Décines-Charpieu Alluvions? Piézométre ?
31 06988X0159/S  |BSS001TQEC| 853107 | 6520990 | 1997 | Reconnaissance Folyainique de DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions ? Forage Abandonné
. e — —— :
- ! '“'T’f,'?r?t’i,ﬂ'f(‘)'\,'\lﬂ' E Y. .eu uv!ons !?zom(‘e re ¢
34 ACOMPL-101 854357 6519914 ? NTERREGINNAL E Meyzieu Alluvions Piézométre ?
35 F1 854178 6520492 193,45 Reconnaissance OL GRAND STAUE DE LYUN AV Q‘} n I‘,j/,qg FES U MARCEAD RUE DE Alluvions B ’—::ii cafh Abandonné
36 F2 854105 | 6520642 | 19235 | Reconnaissance oL CTANT STAVEDELTON AT, J JA0HES UFE MARCEAU R DE Aluvions | TO%92 9% Abandonné
37 Pz1 854022 | 6520941 | 191,62 | Reconnaissance oL CTANE STAVE DEETON AT, J JAHES UTE MARCEAU HOE U Alluvions Piézometre | 104 x 114 | Abandonné
38 PZA 854215 6520330 193,27 Qualité nappe Grand Lyon Bassin infiltration Montout Alluvions Piézometre 80 x 90 ?
39 PZB 854152 6520562 192,8 Qualité nappe Grand Lyon Bassin infiltration Montout Alluvions Piézométre 80 x 90 ?
40 PzC 853720 6520380 Qualité nappe Grand Lyon Bassin infiltration Ruffinieres Alluvions Piézometre ?
41 PZD 853755 6520485 Qualité nappe Grand Lyon Bassin infiltration Ruffinieres Alluvions Piézométre ?
42 PZCE1 853675 6520240 190,92 Reconnaissance OL Centre d'entrainement OL Alluvions Piézometre 45x 50 | Abandonné
43 PZCE2 853695 6520295 190,49 Reconnaissance OL Centre d'entrainement OL Alluvions Piézomeétre 80x 90 | Abandonné
44 PZCE3 853660 6520280 190,55 Reconnaissance OL Centre d'entrainement OL Alluvions Piézometre 80x 90 | Abandonné
45 pz2 853515 | 6520190 191 Qualité nappe oL CTANT STAEDEETON AT, J JA0HES UFE MARCEAU R DE - e Abandonné
46 PZ2 bis 853545 | 6520255 191 Qualité nappe oL GRAND STAUE DE LYON AV: QJI' ”Jf‘\‘j AES U MARCEAD RUE DE - bi:d‘%%i Abandonné
47 PZ5ABB 854030 6520870 Z:m‘f:} Qualité nappe ABB DECINES-CHARPIEU (69275) Alluvions Piézométre Abandonné
48 PZ1bis ABB 853725 6520720 Qualité nappe ABB DECINES-CHARPIEU (69275) Piézometre ?
49 PZ5bis ABB 853920 | 6520895 Qualité nappe ABB DECINES-CHARPIEU (69275) Piézomeétre ?
50 n°3 étude SITA 853495 6520520 ? 3 rue Chantalouette Décines Charpieu Alluvions? ? ?
51 n°10 étude SITA 853560 6520470 ? 10 rue Chantalouette Décines Charpieu Alluvions? ? ?
52 n°17 étude SITA 853650 6520535 ? 17 rue Chantalouette Décines Charpieu Alluvions? ? ?
53 n°23 étude SITA 853720 6520550 ? 23 rue Chantalouette Décines Charpieu Alluvions? ? ?
54 n°25 étude SITA 853750 6520555 ? 25 rue Chantalouette Décines Charpieu Alluvions? ? ?

NB : fond jaune : ouvrages du stade de I'OL : Groupama Stadium|

NB : italique gris : ouvrage abandonné

Iapbleau 4 . Caracteristiques des

uvrages voisins recenses

OLYMPIQUE
LYONNAIS
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour la OLYMPIGUE
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis _

d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

< Piézométrie et fluctuations de la nappe

La piézométrie et les fluctuations de la nappe ont été appréciées a partir des éléments suivants :
- Relevés ponctuels en 2008, 2011 et suivi entre 2013 et 2015 au droit du stade de
'OL (Document 15 a Document 20 et Document 22 a Document 26),
- Relevés ponctuels en 1999, 2001, 2002, 2004 et suivi entre 2005 et 2008 au droit du
site ABB (Document 6),

- Suivis piézométriques dans le couloir fluvio-glaciaire de Meyzieu : piézométre
d’Azieu (depuis 1987), piézometre des Bouvarets (depuis 1988) et piézomeétre de
Meyzieu (depuis 2005).

L’ensemble de ces données ont permis de retenir les niveaux suivants au droit du site de ’ARENA :
- Niveau moyen compris entre 181,8 m NGF au nord en aval hydraulique et 182,1 m
au sud en amont hydraulique,
- Niveau de basses eaux compris entre 179,8 m NGF au nord en aval hydraulique et
180,1 m au sud en amont hydraulique,

- Niveau de hautes eaux compris entre 184 m NGF au nord en aval hydraulique et
184,3 m au sud en amont hydraulique,

Il est a noter que le niveau bas évalué a partir des suivis piézométriques est cohérent avec un
niveau ponctuel relevé en décembre 1991 dans le forage 9 : 179,5 m NGF et correspondrait a un
niveau d’étiage décennal a vicennal.

Ces variations pourraient étre encore plus importantes entre les étiages extrémes et les crues
exceptionnelles.

D’aprés les différentes esquisses piézométriques disponibles ou tracées par nos soins au droit
du projet et du stade de I'OL, la nappe s’écoule globalement du sud vers le nord au droit du projet

Les différentes esquisses piézométriques tracées au droit du site (ARCHAMBAULT CONSEIL : avril
2008 = moyennes eaux, i= 1,5%., CFEG : juin 2008 = hautes eaux, i=1,5%. et novembre 2006 =
basses eaux, i= 1%. : cartes fournies en Annexe 5) et du stade (octobre 2013 = moyennes eaux,
i= 1,5%., janvier 2014 et avril 2015 = hautes eaux, i= 1%.), ont permis de déterminer un gradient
hydraulique compris entre 1 et 1,5 %e.

Il est a noter que ces valeurs sont inférieures a celles des données bibliographiques recensées
dans le secteur qui donnent des gradients bien plus élevés au droit du site du fait de la proximité
de la bordure du couloir (par exemple la carte du SAGE de 2004 donne une pente dix fois
supérieure au droit du site). Cette différence est liée a I'imprécision des cartes générales. La
pente au centre du couloir est par contre cohérente avec celle déterminée au droit du projet.
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Figure 8 : Esquisse piézométrique d’avril 2008 au droit du site de I’ARENA
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour la OLYMPIGUE
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis -

d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28
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OL Vallée Arena — Décines (69)

« Caractéristiques hydrodynamiques de la nappe des alluvions

Les caractéristiques hydrodynamiques de la nappe des alluvions ont pu étre appréciées a I'aide
des données issues des essais de pompage réalisés dans les forages (reconnaissances et
définitifs) réalisés au droit du stade de 'OL (Document 15 a Document 20 et Document 22,
Document 25 et Document 26) et dans les ouvrages recensés dans le secteur d’étude.

L’analyse des résultats des essais d’eau a permis de déterminer dans le secteur du projet des
valeurs de perméabilité comprises entre 1 et 5.10-% m/s en fonction de la nature plus ou moins
sableuse des alluvions. Une valeur de perméabilité moyenne de I'ordre de 3.10° m/s a été
déterminée.

En considérant une hauteur d’alluvions mouillées moyenne au droit du projet d’environ 10 m, la
transmissivité (productivité de la nappe) moyenne dans le secteur du projet serait de
3.102 m?/s, soit environ 110 m3h/m de rabattement.

Un coefficient d’emmagasinement (non mesuré) de 10™' a été retenu, valeur correspondant a
une nappe libre contenue dans des alluvions.

<+ Chimie des eaux de la nappe

La chimie des eaux de la nappe des alluvions a pu étre appréciée a I'aide d’'une analyse physico-
chimique de type C3, réalisée le 23 juillet 2008 a l'issue d’'un pompage de 24 h effectué sur le
forage de reconnaissance F2 (ouvrage n°36) situé en limite nord du stade de 'OL (Document
15).

Les résultats de cette analyse révélent que I'eau de la nappe des alluvions fluvio-glaciaires est
une eau de type bicarbonatée calcique relativement peu sulfatée présentant une dureté moyenne
(TH = 29,8 °F).

Un suivi piézométrique quantitatif et qualitatif existe sur le site ABB depuis la cessation d’activité.
L’analyse des résultats réalisée par EODD entre 2013 et 2019 présentés dans le Document 11
indique la présence ponctuelle et en faible quantité de CAV, métaux (hors fer et aluminium
évoqué plus bas), HC, HAP. Des COHV sont détectés systématiquement en teneurs faibles et
stables et inférieures aux valeurs réglementaires. Par contre du fer et de I'aluminium ont été
détectés ponctuellement a des concentrations supérieures aux seuils réglementaires mais aussi
bien en amont qu’en aval hydraulique ce qui mettrait hors de cause le site.

Des analyses complémentaires seront réalisées dans les forages de reconnaissance.

Antérieurement a 2013, d’aprées les conclusions du porté a connaissance de 2013 concernant
'ancienne décharge (Document 20), les analyses d’eau effectuées dans le voisinage de la
décharge (au niveau de PZ1 ABB) montraient des dépassements ponctuels des limites de
quantification pour les hydrocarbures totaux, les HAP et les BTEX (Toluene). Ces résultats
n’étaient pas nécessairement a imputer a une contamination par la décharge. En effet, dans le
cadre des suivis de la qualité des eaux de la nappe réalisés dans le secteur par ARCHAMBAULT
CONSEIL au niveau de I'emprise du stade de I'OL, des HAP ont également été relevés dans les
ouvrages en amont hydraulique (cf. paragraphe suivant). Ainsi ces traces d’hydrocarbures étaient
probablement liées a des contaminations en amont de 'usine et du stade de I'OL. Au vu de ces
résultats, les éléments potentiellement polluants contenus dans les déchets seraient bien
confinés et aucune pollution des eaux par la décharge n’était avérée.

Il est a noter que la nappe estimée a environ 10 m/sol en moyennes eaux est susceptible de
recouper I'ancienne décharge (dont la profondeur est supérieure ou égal a 8 m/sol) en particulier
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en hautes eaux (estimées a environ 8 m/sol) ce qui pourrait augmenter le transfert de polluants
vers la nappe. Néanmoins, les déchets a la base de la décharge sont de nature plus argileuse,
ce qui procure une certaine isolation aux déchets en raison de la faible permeéabilité. Ainsi, méme
si les eaux peuvent atteindre les déchets en hautes eaux, le risque de lixiviation reste limité
compte tenu de la « lithologie » des déchets.

En outre, un suivi qualitatif de la nappe été réalisé par ARCHAMBAULT CONSEIL sur le stade en
phase travaux entre octobre 2013 et octobre 2015, dans le cadre de larrété préfectoral
(Document 24). Ce suivi a mis en évidence une eau de relativement bonne qualité pour la
majorité des parameétres analysés dont les valeurs étaient inférieures aux seuils de I'eau potable
sauf pour les pesticides en particulier en aval hydraulique du site et en début de suivi (ancienne
utilisation agricole du site). Néanmoins une nette amélioration a été observée lors du suivi. Des
HAP ont également été détectés en trés faible quantité aussi bien en amont qu’en aval du stade
mettant en évidence une faible pollution générale.

Un suivi est toujours en cours conformément a I'arrété préfectoral. Il conviendrait également
d’analyser les données.

La température de la nappe a été appréciée a partir des données journalieres de suivi de
l'installation géothermique du stade de I'OL fournies par DALKIA (Document 27) pour I'année
2019 et par les données du suivi trimestriel de la qualité des eaux souterraines au droit du site
du stade de I'OL entre 2013 et 2015 réalisé par nos soins lors des travaux (Document 24).

Pour les données de DALKIA de températures des eaux captées, seules les valeurs minimales
journalieres ont été retenues. Et certaines valeurs anormalement élevées (et avec une variation
importante par rapport au jour précédent) ont été écartées. Il semblerait que les valeurs élevées
soient mesurées lorsque linstallation est a I'arrét (température du local technique et non de la
nappe ? — pour cela il conviendrait de vérifier la localisation des sondes et le moment des
mesures). En considérant ces hypothéses, la température de la nappe en 2019 était comprise
entre 14,4 et 15,2 et en moyenne de 14,7°C avec un minimum en juin et un maximum en
décembre.

D’apres les données du suivi trimestriel réalisé par nos soins dans les 3 piézomeétres de suivi du
stade (PZ1, PZ3 et PZ4), entre 2013 et 2015, la température de la nappe était comprise entre
environ 14°C (en écartant la valeur anormalement basse de 13,3°C d’avril 2015 dans PZ4) et
15,5°C et en moyenne de 14,5°C. Les valeurs minimales sont mesurées en avril et les maximales
en octobre (la précision est faible compte tenu que le suivi est trimestriel)
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6.1 Constitution du projet

Linstallation sera constituée par 3 ouvrages de captage (C1, C2 et C3), d’'une profondeur
prévisionnelle de 22 m /TN, situés sur le domaine public dans des espaces verts au nord-est du
site et a I'est des voies du tramways et 2 ouvrages de rejet (R1 et R2), d’'une profondeur
prévisionnelle de 16 m/TN, situés dans I'angle nord-ouest du projet au niveau d’espaces verts et
de parkings. Les forages de captage et de rejet sont distants d’environ 250 m.

Les ouvrages solliciteront la nappe des alluvions fluvioglaciaires du couloir de Meyzieu et
permettront d’'alimenter en eau souterraine les 3 thermofrigopompes du projet pour le
rafraichissement (en période estivale) et le chauffage (en période hivernale) des futurs bureaux
de 'ARENA.

6.2 Planning des travaux

La durée des travaux est estimée a environ 2 mois (9 semaines).

Les travaux des forages sont prévus courant 2022 et la mise en service est prévus au 2é¢me
semestre 2023.

6.3 Fonctionnement prévisionnel de I'installation

Il est prévu que linstallation géothermique permettant le rafraichissement et le chauffage des
locaux, fonctionne toute I'année avec un écart thermique sur I'eau de nappe de +10°C en période
estivale et de -8°C en période hivernale. Compte tenu des besoins énergétiques et des écarts
thermiques retenus, le débit maximal d’exploitation sera de 400 m3/h, pour un prélevement annuel
prévisionnel de 596 650 m3.

La puissance frigorifique de cette installation sera de 3800 KW (pour une puissance maximale
échangée avec la nappe de 4600 kW) et la puissance calorifique sera de 2040 KW (pour une
puissance maximale échangée avec la nappe de 1917 kW). La climatisation (chauffage et
rafraichissement) sera assurée par 3 thermofrigopompes d’une puissance électrique maximale
absorbée de 670 KW. Il est noté également qu’une pompe a chaleur, d’'une puissance maximale
absorbée de 70 kW sera mise en place pour la production d’eau chaude sanitaire. Celle-ci
récupérera les thermies du réseau d’eau chaude produite par les thermofrigopompes (et
n’échangera pas directement avec la nappe).

La simulation thermique ayant permis de déterminer les puissances calorifiques et frigorifiques
de ce projet est présentée dans le document fourni en Annexe 6.

Le tableau de fonctionnement prévisionnel de la future installation géothermique est présenté
dans le Tableau 1 fourni a nouveau ci-dessous :
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Fonctionnement prévisionnel de la PAC de I'OL ARENA — Décines (69)
Période Estivale Hivernale Année
Durée 6 mois 6 mois 12 mois
Fonctionnement Groupe froid | Groupe chaud | Groupe froid Groucpheazrcc;ld et
Volume prélevé (m?) 225680 340970 30000 596650
Débit maximal (m°>/h) 400 207 207 400
Débit moyen (m*/h) 51 85 68
Ecart thermique (AT en °C) +10 -8 r +10 +10/-8

Le schéma de principe de fonctionnement d’une thermofrigopompe est présenté dans la figure
suivante.

P2
Puissance
consommeée

:Vapeur basse pression :Vapeur haute pression '
P1
Récupération de thermies Pulssance
Comprésseur | restituée

Sol
Eau de nappe | Débit Q

Air AT ’

:Liquide basse pression:

Condenseur

Détendeur

iLiquide haute pression :

Figure 9 : Schéma de principe de fonctionnement d’une thermofrigopompe (mode chauffage)

Le schéma de principe de l'installation de chauffage et de rafraichissement du projet est présenté
dans la figure suivante :
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Figure 10 : Schéma de principe des thermofrigopompes du projet
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Le volume d’exploitation a été défini en évaluant la zone ou lincidence thermique d'une
installation voisine sur le projet serait supérieure a 1°C.

Cette zone a été évaluée a partir des résultats de la modélisation hydrodynamique et thermique
réalisée pour le projet et intégrant linstallation voisine réversible du stade d’une puissance
maximale échangée sur la nappe de 2,3 MW (débit maximal de 250 m?%h, écart thermique
maximale de 8°C). Cette modélisation a permis d’évaluer une incidence d’environ 1°C a 1,5°C
sur le projet.

A partir d’'une méthode analytique, dont les hypothéses ont été recalées avec ces résultats, les
distances minimales a respecter pour ne pas avoir une incidence supérieure a 1°C ont été
calculées dans les différentes directions autours des captages du projet.

Cette zone est représentée sur la Figure 11. Cette approche donne une zone d’environ 800 m en
amont hydraulique des captages, 300 m en aval et 300 m de part et d’autre en latéral.

Ces résultats sont valables pour la durée du titre sollicité (30 ans) puisque le régime permanent
est obtenu deés les premiéres années de fonctionnement. En d’autres termes, le résultat simulé a
10 ans est donc valable a 30 ans.

La piézométrie a I'état initial dans le modele a été calée sur la piézométrie réelle disponible a
partir des cartes piézométriques existantes.

Le temps de transit de I'eau est également pris en compte avec la piézométrie de la nappe
(pente), les parameétres hydrodynamiques (perméabilité, hauteur, coefficient demmagasinement)
et des hypothéses de fonctionnement du projet.

Les installations existantes ont été prises en compte dans la modélisation
La dispersion a bien été prise en compte avec la modélisation.
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Figure 11 : Définition du volume d’exploitation pour limiter I'incidence sur le projet a 1°C (pour une
installation voisine d’environ 2 MW)

33/43
Rapport 20CMR019-C-V1-0920-V1




Projet d’exploitation géothermique de
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28
mars 1978

OL Vallée Arena — Décines (69)

la nappe pour la

OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL

Ces résultats ont été comparés a ceux obtenus avec la méthode analytique proposée par le

CEREMA dans sa note technique de février 2020 (Document 23).

Les calculs ont été réalisés a débit moyen pour chacune des périodes pendant une durée
prévisionnelle de 30 ans. L'impact maximal considéré sur le projet a été fixé a 1°C et les calculs
ont été réalisés pour une installation voisine de 500 kW.

Les hypothéses retenues pour les calculs sont présentées dans le tableau ci-dessous :

Parameétres d'entrée

K [m/s] 3,00E-03
T [m?/s] 3,00E-02
i[-] 1,00E-03
n [-] 0,15
Qp [m3/s] 1,4 a 1,9E-02
Qp [m3/h] 51a69
b [m] 10
Cs [J/m3/°C] 1,45E+06
Cw [J/m3/°C] 4,20E+06
Am [W/m/°C] 2,75
t [ans] 30
AT max[°C] 1

Tableau 5 : Hypothéses retenues pour I’évaluation du volume d’exploitation avec la méthode

analytique du CEREMA

Les résultats sont présentés sur la figure suivante. Le volume d’exploitation déterminé a partir
des résultats de la modélisation est également représenté.
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Figure 12 : Comparaison du volume d’exploitation évalué a partir de la modélisation et de ceux
déterminés avec la méthode analytique du CEREMA
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Il ressort de cette comparaison que la méthode analytigue du CEREMA donne un volume
d’exploitation beaucoup plus étendu malgré une puissance voisine considérée moindre. Cette
différence s’explique en partie par le fait que cette méthode ne prend pas en compte la
réversibilité des installations (les installations sont la plupart du temps réversibles).

Il est a noter que I'approche analytique sur des durées de 6 mois correspondant aux périodes de
fonctionnement donne un volume d’exploitation d’'une largeur similaire a celle évaluée a partir
des résultats de la modélisation (500 m en été et 700 m en hiver pour 600 m avec la modélisation).
Par contre, la longueur du volume d’exploitation déterminée au bout de 6 mois est de seulement
200 m (au lieu des 800 m déterminés a partir des résultats de la modélisation) mais elle ne tient
pas compte de l'impact dans la durée d’une installation voisine (impact cumulé de plusieurs
cycles).

Au vu de ces éléments, nous proposons de retenir le volume d’exploitation défini a partir des
résultats de la modélisation, prenant en compte la réversibilité des installations et suffisamment
sécuritaire puisque prenant en compte une installation voisine d’environ 2 MW et une incidence
thermique maximale de 1°C.

Les caractéristiques du volume d’exploitation sont donc les suivantes :

- Un périmetre sous la forme d'un rectangle présenté sur la Figure 11 dont les
coordonnées Lambert 93 sont fournies dans le tableau suivant :

Coordonnées Lambert 93 du
périmetre du volume d'exploitation du
projet OL ARENA a Décines (69)
X Y
854109 6521174
854333 6521049
854527 6520746
854466 6520161
853912 6520374
853733 6520682
853719 6520944
853867 6521124

Tableau 6 : coordonnées Lambert 93 du périmeétre du volume d’exploitation

- Une altimétrie comprise entre170 et 192 m NGF (cote minimale du substratum des
alluvions dans le secteur et TN).

L’article L134-6 du Code Minier prévoit un droit exclusif d’exploitation dans I'emprise de ce volume
d’exploitation. L'article 18 du décret n°78-498 précise que toute installation relevant du régime de
minime importance est interdite dans ce volume.

Néanmoins, l'installation géothermique du Groupama Stadium se trouve dans le périmetre du
volume d’exploitation a est intégrée a la réflexion et peut fonctionner sans impacter de maniere
notoire le projet (incidence maximale de 1,5°C). Aussi, il convient de bien prévoir dans I’arrété
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du projet, la possibilité de continuer I’exploitation géothermique au droit du GROUPAMA
STADIUM.

8.1 Local technique

La thermofrigopompe, ainsi que les équipements hydrauliques et les échangeurs seront situés
dans un local technique réservé exclusivement aux installations thermiques.

L’acces au local sera réservé exclusivement aux personnels techniques habilités a y pénétrer
(personnel formé aux installations et pompiers). Par ailleurs, aucune présence humaine
permanente n’est prévue dans ce local.

L’implantation du local technique est présentée en Figure 4.

8.2 Machine de production et fluide frigorigéne

L’installation fonctionnera en groupe froid en période estivale (6 mois par an) et en groupe chaud
principalement et froid ponctuellement lors d’événements en période hivernale (6 mois par an).
La puissance frigorifique de cette installation sera de 3800 KW (pour une puissance maximale
échangée avec la nappe de 4600 kW) et la puissance calorifique sera de 2040 KW (pour une
puissance maximale échangée avec la nappe de 1925 kW). La climatisation (chauffage et
rafraichissement) sera assurée par 3 thermofrigopompes d’une puissance électrique maximale
absorbée de 670 KW. Il est noté également qu’une pompe a chaleur, d’'une puissance maximale
absorbée de 70 kW sera mise en place pour la production d’eau chaude sanitaire. Celle-ci
récupérera les thermies du réseau d’eau chaude produite par les thermofrigopompes (et
n’échangera pas directement avec la nappe).

Le fluide frigorigéne employé sera le R134 A, dont la charge totale pour l'installation sera de
710 kg. Le fluide frigorigéne prévu a un ODP nul. L'ODP (Ozone Depletion Power) est I'indicateur
de base relatif a 'impact sur la couche d’ozone. Par contre, il présente un impact non négligeable
sur le réchauffement climatique (GWP/PRP = 1430) en cas de fuite.

L’échange des thermies entre le fluide frigorigéne et la nappe (exploitée par 3 forages de captage
et deux forages de rejet au débit maximal de 400 m3/h) se fera via un circuit intermédiaire
constitué d’eau et d’'un systeme d’échangeurs. Les caractéristiques de ces ouvrages sont décrites
dans le présent dossier d’autorisation (cf. paragraphe 6).

Un schéma de principe de l'installation est fourni en Figure 10.

Les principales caractéristiques de la thermofrigopompe sont jointes dans le tableau présenté ci-
dessous :
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Principales caractéristiques de I’installation
de climatisation (chauffage et rafraichissement)
du projet OL VALLEE ARENA a Décines Charpieu (69)

Puissance frigorifique 3800 KW
EER 6,5
Puissance maximqle échangée avec la nappe en 4600 kW
période estivale
Puissance calorifique 2040 KW
COP 45
Puissance maxim‘,al'e échz-_mgée avec la nappe en 1917 kW
période hivernale
Puissance électrique absorbée 670 KW
Fluide frigorigéne R134A
Charge en fluide 710 kg
PRP (=GWP) 1430
Niveau de bruit 104 dB (A)

Tableau 7 : Principales caractéristiques de I'installation de climatisation

8.3 Détection de fluide frigorigene

Linstallation sera équipée d’'un détecteur de fluide frigorigene. La ventilation du local technique
sera modulée en fonction de la présence ou non de fluide (débit maximal, uniquement en cas de

détection de

fluide frigorigéne, fourni dans la partie suivante).

8.4 Ventilation du local technique

La ventilation du local technique sera congue et réalisée dans le respect des normes et régles de

sécurité.

OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL

Les principales caractéristiques techniques du systeme de ventilation sont les suivantes :

« Une

amenée naturelle d’air frais dans le local ;

* Une extraction mécanique de l'air du local en partie basse par lintermédiaire d'un

venti

lateur d’'une capacité minimale 10 000 m?h ;

» Une ventilation permanente du local et en cas de détection de fluide frigorigéne, une

venti

lation a débit maximal ;

« Le rejet d’air se fera a I'extérieur du batiment.
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Les différentes mesures de protection mises en ceuvre pour éviter toute pollution de la nappe
sont les suivantes :

» Téte de forage : Les forages déboucheront dans des regards verrouillés et seront
uniqguement accessibles aux personnes habilitées. Les regards dépasseront d’'une
hauteur prévisionnelle de 0,3 m lorsqu’ils seront situés dans des espaces verts : cas des
3 captages et de R1. Ce ne sera pas le cas de R2 situé au droit d’une place de parking.
Néanmoins le regard dépassera légérement et constituera un point haut afin d’éloigner
les eaux de ruissellement. De plus tous les tampons seront étanches.

Une margelle sera ensuite aménagée de maniére a éloigner les eaux superficielles de
chaque téte de forage. Elle présentera une surface minimale de 3 m? et une hauteur de
0,3 m au-dessus du niveau du terrain naturel au niveau des tampons.

A l'intérieur de la téte de protection, un hors sol de 0,5 m minimum sera conservé. Les
tétes de forages seront fermées par des plaques boulonnées

« Cimentation : les forages auront une cimentation annulaire pour éviter des infiltrations
par 'espace interannulaire.

» Circuit intermédiaire et échangeurs : la thermofrigopompe sera constituée d’un circuit
intermédiaire (entre le fluide frigorigéne et la nappe) pour éviter toute contamination de
I'eau souterraine par le fluide caloporteur. L’étanchéité de de circuit intermédiaire sera
contr6lée a I'aide d’'un pressostat.

Pour la protection de I'atmospheére et en particulier du fait que le fluide frigorigéne prévu pour le
moment (R134a) a un PRP relativement élevé, conformément a la réglementation, un détecteur
de fluide frigorigéne sera mis en place afin de détecter et réparer toute fuite. Et des controles
réguliers d’étanchéité seront également réalisés.

Ce fluide est retenu a ce stade (consultation) car pour la totalité des fournisseurs (sauf 1), les
futurs fluides respectant la réglementation 2030 sont en phase de recherche et développement.
Il n’est donc pas possible de comparer les devis (techniquement et économiquement).
Néanmoins, l'objectif du maitre d'ouvrage est d’anticiper la réglementation 2030 et d’ici la
réalisation du projet de mettre en ceuvre un gaz respectant cette future réglementation qui vise a
supprimer les gaz a effet de serre les plus importants (sous réserve de disposer de plusieurs
propositions techniques et économiques).
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Dans le cadre du projet de construction de la salle de rencontres sportives et de spectacles OL
VALLEE ARENA a Décines (69) au nord et en limite du GROUPAMA STADIUM, OL GROUPE
envisage de réaliser la climatisation des locaux (chauffage en hiver et rafraichissement en été) a
I'aide d’'une pompe a chaleur alimentée sur eau de nappe au moyen d’un dispositif de forages
captage-rejet.

D’apres les renseignements fournis par le bureau d’étude fluide ARTELIA, les hypothéses de
fonctionnement retenues pour I'exploitation géothermique envisagée de la nappe sont reportées
dans le tableau suivant.

Fonctionnement prévisionnel de la PAC de I'OL ARENA - Décines (69)
Période Estivale Hivernale Année
Durée 6 mois 6 mois 12 mois
Fonctionnement Groupe froid | Groupe chaud | Groupe froid Groucpheazrgld et
Volume prélevé (m?) 225680 340970 30000 596650
Débit maximal (m>/h) 400 207 207 400
Débit moyen (m*>/h) 51 85 68
Ecart thermique (AT en °C) +10 -8 r +10 +10/-8

Au vu des caractéristiques prévisionnelles du projet d’exploitation géothermique, il apparait que
la réalisation et la mise en service d’'une thermofrigopompe, alimentée en eau de nappe par un
dispositif de forages captage/rejet, est réglementée par le Code Minier et le Code de
I'Environnement. Le régime réglementaire du projet d’exploitation géothermique de la nappe est
synthétisé dans le tableau suivant :
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REGIME REGLEMENTAIRE APPLICABLE AU PROJET

i Rubrique ou Régime
Code Nature de I'opération décret concerné | réglementaire
Travaux souterrains a plus de 10 m L4111 Déclaration
de profondeur
. Puissance thermique maximale 2015-15 Autorisation
Minier récupérée de 4650 kW 2006-649
2015-15
Profondeur des ouvrages de 22 m 2006-649 Non soumis
Réalisation des forages 1.1.1.0 Déclaration
Prélevement d’'un volume annuel de I
596 650 m° 1.1.2.0 Autorisation
Prélevement a un débit maximal de 1310 Autorisation
Environnement 400 m3/h e
Réinjection
5.1.1.0 Autorisati
& un débit maximal de 400 m?/h worisation
, Trayaux de Areche(che et , 5.1.2.0 Autorisation
d'exploitation de gites géothermiques
Code Minier Autorisation

Ainsi, au vu des hypothéses de fonctionnement actuellement retenues, le projet d’exploitation
géothermique nécessite d’établir un_dossier d’autorisation au titre du Code Minier afin
d’obtenir un titre minier et une autorisation d’ouverture de travaux miniers d’exploitation,
objet du présent rapport. Le dossier demande d’autorisation d’ouverture de travaux a fait
I'objet d’un rapport indépendant : 20CMR019_B_V1.

La durée du titre sollicitée correspond a la période maximale autorisée, soit 30 ans (du
décret n°78-498).

Le volume d’exploitation a été défini en évaluant la zone ou lincidence thermique d'une
installation voisine réversible sur le projet serait supérieure a 1°C.

Cette zone a été évaluée a partir des résultats de la modélisation hydrodynamique et thermique
réalisée pour le projet et intégrant l'installation voisine du stade, réversible et d’'une puissance
maximale échangée sur la nappe de 2,3 MW.

Les résultats ont été comparés a ceux obtenus avec la méthode analytique du CEREMA qui donne
une emprise beaucoup plus importante du fait en particulier de la non prise en compte de la
réversibilité des installations. Au vu de ces éléments, nous proposons de retenir le volume
d’exploitation défini a partir des résultats de la modélisation, prenant en compte la réversibilité
des installations et suffisamment sécuritaire puisque prenant en compte une installation voisine
réversible d’environ 2 MW et une incidence thermique maximale de 1°C.
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Les caractéristiques du volume d’exploitation sont donc les suivantes :

- Un périmétre sous la forme d’'une zone d’environ 800 m en amont hydraulique des
captages, 300 m en aval et 300 m de part et d’autre en latéral. Ce périmétre est
représenté dans la Figure 11 dont les coordonnées Lambert 93 sont fournies dans le
tableau suivant :

Coordonnées Lambert 93 du
périmetre du volume d'exploitation du
projet OL ARENA a Décines (69)
X Y
854109 6521174
854333 6521049
854527 6520746
854466 6520161
853912 6520374
853733 6520682
853719 6520944
853867 6521124

- Une altimétrie comprise entre170 et 192 m NGF (cote minimale du substratum des
alluvions dans le secteur et TN).

Néanmoins, l'installation géothermique du Groupama Stadium se trouve dans le périmétre du
volume d’exploitation et a été intégrée a la réflexion. Elle peut fonctionner sans impacter de
maniere notoire le projet (incidence maximale de 1,5°C). Aussi, il convient de bien prévoir
dans I’arrété du projet, la possibilité de continuer I’exploitation géothermique au droit du
GROUPAMA STADIUM.

Le prélevement sera effectué au droit de 3 ouvrages de captage (C1, C2 et C3) situés sur le
domaine public dans des espaces verts au nord-est du site et a 'est des voies du tramways et
seront intégralement réinjectées, aprés passage dans les échangeurs thermiques, dans 2
ouvrages de rejet (R1 et R2) situés dans I'angle nord-ouest du projet au niveau d’espaces verts
et de parkings. Le dispositif sera exploité au débit maximal de 400 m3/h.

En considérant un terrain naturel a 192 m NGF pour les forages de captage et 189 m NGF pour
les forages de rejet, les forages de captage seront réalisés jusqu’a des profondeurs
prévisionnelles de 22 m/TN (soit jusqu’a la cote de 170 m NGF) et 16 m/TN pour les forages de
rejet (soit jusqu’a la cote de 173 m NGF).

Une attention particuliere sera apportée a la gestion des déblais qui devront étre évacués dans
les filieres adaptés et en particulier pour les horizons superficiels (en cas de pollution et de
présence de remblais). Ainsi les déblais correspondant aux horizons superficiels seront séparés
des autres déblais. La gestion des terres fera I'objet d’un suivi par un bureau d’études spécialisé.

Les forages de captage seront équipés de tubes en inox d’un diametre de 1000 mm (voire 800
mm), crépinés sur 12 métres, de 10 a 22 m /sol. Les forages de rejet seront équipés de tubes en
inox d’'un diamétre de 800 mm, crépinés sur 12 m, de 4 a 16 m/TN. Au-dessus du massif filtrant
mis en place au droit de la crépine, un bouchon d’argile et une cimentation annulaire seront
réalisés.
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour la

climatisation des locaux - Dossier de demande de permis
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28 m

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

Afin d’éviter toute infiltration d’eau potentiellement contaminée dans les ouvrages, une téte de
protection étanche, verrouillable et dépassant de 0,3 m du sol, constituée par un regard entouré
d’une margelle sera aménagée au droit de chaque ouvrage.

En cas d'impossibilité de mettre en place cette surélévation de 0,3 m (dans le cas de regards au
droit de voiries en particulier pour R2), une surélévation minimale sera mise en ceuvre pour
éloigner les eaux superficielles et des tampons étanches seront poseés.

La durée des travaux est estimée a environ 2 mois (9 semaines).

Les travaux des forages sont prévus courant 2022 et la mise en service est prévus au 2&¢me
semestre 2023.

Le fluide frigorigéne prévu est le R134a. La charge totale pour I'installation sera de 710 kg.

Il n'a pas d’impact sur la couche d’ozone (ODP = 0). Par contre, il présente un impact non
négligeable sur le réchauffement climatique (GWP/PRP = 1430) en cas de fuite et est listé dans
'annexe | du réglement UE n° 517/2014 relatif aux gaz a effet de serre fluorés. Il est concerné
par le plan de réduction progressive F-Gaz. |l fait partie des fluides intermédiaires qui peuvent
encore étre utilisés mais qui seront interdits (pour de nouvelles installations) a partir de 2030.

Néanmoins, conformément a la réglementation, un détecteur de fluide frigorigéne sera mis en
place afin de détecter et réparer toute fuite. Des controles réguliers d’étanchéité seront également
réalisés. Et un suivi et une maintenance par une entreprise spécialisée sont prévus.

Ce fluide est retenu a ce stade (consultation) car pour la totalité des fournisseurs (sauf 1), les
futurs fluides respectant la réglementation 2030 sont en phase de recherche et développement.
Il n’est donc pas possible de comparer les devis (techniquement et économiquement).
Néanmoins, l'objectif du maitre d'ouvrage est d’anticiper la réglementation 2030 et d’ici la
réalisation du projet de mettre en ceuvre un gaz respectant cette future réglementation qui vise a
supprimer les gaz a effet de serre les plus importants (sous réserve de disposer de plusieurs
propositions techniques et économiques).

Linstallation a été congue et sera exécutée dans le respect des textes réglementaires et des
normes en vigueur, notamment en ce qui concerne les regles de sécurité en cas d’incident
(ventilation, systémes de détection de fuite de fluide frigorigéne et de détection incendie,
extincteurs...).

Sur le plan qualitatif, les moyens de protection prévus par le demandeur (cimentations annulaires
en téte des ouvrages, étanchéité des tétes de forages, regards surélevés et margelle,
échangeurs, circuit intermédiaire), permettront d’éviter toute infiltration d’eaux potentiellement
contaminées, qui pourraient provenir du ruissellement des eaux météoriques en surface,
d’éventuelles fuites du réseau d’assainissement ou encore d’une fuite de fluide frigorigéne, dans
les forages et donc dans la nappe. Ces mesures associées au respect des recommandations
d’exploitation et a I'entretien courant des installations permettront de préserver la qualité des eaux
souterraines.

Lyon, le 19 novembre 2020,

i

———

<3 .
|
= —

Fabien MONTVIGNIER Guillaume PERRIN
Responsable validation Chef de projet
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climatisation des locaux - Dossier de demande de permis R
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Annexe 1 : Pieces justificatives des capacites
financieres du demandeur (respectant les conditions
énoncées a l'article 4-1 de décret n°78-498 du 28 mars

1978 relatif aux titres de recherches et d’exploitation de
géothermie) — extraits des 3 derniers bilans financiers
(synthéses)

(95 pages)
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 OLYMPIQUE
LYONNAIS

DREAL AUVERGNE RHONE ALPES
69453 LYON cedex 06

Décines-Charpieu, le 12 novembre 2020

Objet OL Vallée Aréna

Attestation relafive aux capacités financiéres et techniques d'OL GROUPE
et de son caractére d'opérateur efficace

Madame, Monsieur,

Afin d’aftester de nos capacités financiéres dans le respect des conditions
énoncées a I'arficle 4-1 de décret n°78-498 du 28 mars 1978 relatif qux fitres de
recherches et d'exploitation de géothermie, nous vous joignons les bilans annuels
des trois demiéres années.

Enfin, nous attestons de notre capacité financisre & -

i

Procéder & I'entrefien des matériels (thermofrigopompes, forages et
équipements hydrauliques pour un colt annuel estimé & environ 75000 € HT ;
Remplacer linstallation compléte des thermofrigopompes et des
équipements hydrauliques) en cas de panne pour un montant d'environ
790 000 € HT.

Vous souhaitant bonne réception de la présente, nous vous prions d'agréer,
Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations distinguées.

Monsieur Thierry SAUVAGE
Directeur Générdgil
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ORGAAIIISE' AUTOUR DE L’OLYMPIQUE LYONNAIS, CLUB DE FOOTBALL FONDE EN 1950 ET
DIRIGE PAR JEAN-MICHEL AULAS DEPUIS 1987, OL GROUPE EST UN ACTEUR LEADER DU
SECTEUR DU DIVERTISSEMENT ET DES MEDIAS EN FRANCE.

Lactivité du Groupe s’organise autour de 6 produits d’activités complémentaires :

o BILLETTERIE « PARTENARIATS ET PUBLICITE « DROITS MARKETING ET TV « EVENTS ¢
PRODUITS DE LA MARQUE (produits dérivés, OL Images...) » TRADING DE JOUEURS

Le 9 janvier 2016, OL GROUPE inaugurait son nouveau stade et devenait ainsi le seul club en
France a disposer, a Uinstar des plus grands clubs européens, d’une enceinte 100% privée.

Lexploitation de ce stade ultra-moderne et multifonctionnel, ouvert 365 jours par an,
constitue un axe majeur de développement du Groupe a moyen terme. Par ailleurs, la
formation de jeunes joueurs au sein de UAcademy OL, demeure un pilier stratégique
du groupe, visant a la capitalisation de joueurs talentueux au sein de léquipe
professionnelle et a larécurrence de ressources pour le Groupe. Enfin, Uarrivée du fonds

» d’investissement chinois IDG European Sports Investment Ltd début 2017 et la création

% dela joint-venture Beijing OL FC vont permettre une accélération du développement
international de la marque OL.

Les risques auxquels le Groupe est exposé, sont décrits dans le chapitre 4 du présent document de Référence.

QUELQUES CHIFFRES CLES 2016/2017

PRODUITS DES EXCEDENT BRUT RESULTAT
ACTIVITES D’EXPLOITATION OPERATIONNEL
COURANT

CAPITAUX PROPRES ENDETTEMENT NET
DE TRESORERIE*

ACTIFS CORPORELS EFFECTIF MOYEN

* y compris créances nettes /contrats joueurs

Document de Référence - OL GROUPE 16/17 [ III



INTERVIEW
DU PRESIDENT

L’EXERCICE 2015/2016 A ETE CELUI DE LA MISE EN SERVICE DE VOTRE NOUVEAU STADE, CONCRETISATION
D’UNE STRATEGIE UNIQUE EN FRANCE. L’EXERCICE 2016/2017 EST LA PREMIERE SAISON COMPLETE OPEREE
DANS LE GROUPAMA STADIUM. QUELS BILAN ET ENSEIGNEMENTS EN TIREZ-VOUS ?

Ce premier exercice entierement réalisé dans le Groupama Stadium confirme le bienfondé de la stratégie du Groupe avec trois indicateurs
qui lillustrent parfaitement : 44 M€ de billetterie, 9,2 M€ de chiffre d'affaires pour l'ensemble des événements hors matchs de 'OL et
enfin 1,4 million de visiteurs au total.

La construction d'un nouvel édifice, moderne, fonctionnel et sécurisé a permis d'augmenter la fréquentation et le prix moyen. Notre
stratégie a ainsi été confortée avec des revenus de billetterie en hausse de 58 % par rapport a l'exercice précédent.

Par ailleurs, ce nouveau stade a été concu pour accueillir les plus grands événements internationaux, sportifs et artistiques, tout en
préservant les meilleures conditions de jeu pour nos équipes, féminine et masculine. La aussi, ce premier exercice complet est
parfaitement satisfaisant. La nouvelle ligne de produits « Events » a généré un chiffre d'affaires de prés de 10 M€, qui témoigne du
savoir-faire des équipes OL capables, par exemple, d'installer une patinoire au centre du terrain pour un match de hockey sur glace et de
proposer une pelouse en parfait état moins d’'une semaine plus tard pour un match de Coupe de France.

Enfin, le Groupama Stadium a vocation a étre un lieu de vie 365 jours par an. A ce titre, la venue de 1,4 million de visiteurs au total lors de
cet exercice témoigne de son attractivité au quotidien. Indépendamment des matchs de 'Olympique Lyonnais, de U'Euro 2016 ou de la finale
de la Coupe de la Ligue, le Groupama Stadium s’est transformé en patinoire pour un match de hockey sur glace, en parcours de cross
pour le spectacle de Monster Jam, ou en salle de spectacle pour les concerts de Rihanna et de Coldplay. Et en dehors de ces plus grands
événements internationaux, pres de 400 séminaires ont été organisés lors de cet exercice au Groupama Stadium, 40 000 personnes ont
visité le stade et la Brasserie des Lumiéres a servi plus de 40 000 repas.

Les études de satisfaction montrent que la conception de linfrastructure et ses spécificités technologiques correspondent a l'attente de
nos visiteurs. Ce premier bilan est donc extrémement positif.

AVEC UN IMPACT EVIDEMMENT POSITIF SUR LE CHIFFRE D’AFFAIRES DE L’EXERCICE, COMME SUR LE RESULTAT

Effectivement, nous avons atteint un niveau historique avec 250 M€ de produits des activités, soit + 142 % par rapport au dernier exercice
complet dans notre ancien stade (en 2014/2015). Et si on considére les produits des activités hors contrats joueurs, la progression est
encore supérieure avec un montant de 200 M€ cette année, soit plus du double que les 96,3 M€ de 2014/2015. Par ailleurs, nous avons
pour la deuxieme année consécutive enregistré un EBE supérieur a 50 M€, grace aussi au bon parcours européen du club.

L'effet Groupama Stadium est a la mesure de ce que nous avions imaginé et conforte le bienfondé de ce nouveau modele économique.




UN NOUVEAU MODELE ECONOMIQUE COMPLETE PAR UN SAVOIR-FAIRE TOUJOURS PLUS EFFICACE DE LACADEMY

L'Academy fait partie intégrante de la stratégie générale du Club depuis des années et je suis trés heureux de voir que nos effectifs
professionnels, masculin et féminin, comptent autant de jeunes qui en soient issus. Lefficacité de la formation « OL » donne une forte
identité a notre Club, ce qui fait la fierté de nos supporters. Et puis ce savoir-faire se traduit économiquement avec des cessions importantes
qui assurent 100 % de plus-value comme ce fut la cas sur cet exercice avec le transfert de Corentin Tolisso au Bayern de Munich pour
un montant de 47,5 M€ (dont 6 M€ d’incentives maximum) et comme ce le sera sur le prochain exercice avec celui d’Alexandre Lacazette
transféré début juillet 2017 a Arsenal pour 60 M€ (dont 7 M€ d’incentives maximum).

UNE ACADEMY CLASSEE PAR LA FEDERATION COMME LA MEILLEURE DE FRANCE

Effectivement et ce depuis 5 ans. Ce classement est trés important car il tient compte de nombreux parametres comme la qualité des infrastructures
et la formation des éducateurs, les performances sportives des équipes de jeunes, le nombre de joueurs formés dans [Academy qui signent des
contrats professionnels, qui jouent en L1 ou dans les équipes nationales, mais aussi des résultats scolaires.

La qualité de notre Academy contribue également a la 1¢ place de [Olympique Lyonnais au classement de la Licence Club établi par la Ligue de
Football Professionnel. La Licence Club tient en effet compte des infrastructures des stades (joueurs, spectateurs et medias), de la structuration
salariée mais aussi des Academies, ce qui souligne l'importance des investissements du Club en matiére d'infrastructure.

SUR UN PLAN STRICTEMENT FINANCIER, L'EXERCICE A ETE MARQUE PAR L’ENTREE AU CAPITAL D’IDG
ET LE REFINANCEMENT

Lentrée d’IDG European Sports Investment Ltd au capital d’'OL Groupe a hauteur de 20 % pour un montant de 100 millions d’euros (sur
une base totalement diluée) a été importante a plusieurs titres. Cet apport a permis de renforcer les fonds propres du Groupe puis
mécaniquement de faciliter les négociations pour le refinancement de l'endettement du Groupe lié notamment a la construction du
Groupama Stadium. Nous avons ainsi pu officialiser, en fin d’exercice, une nouvelle structuration de financement qui permet de réduire
la dette et d'allonger sa maturité jusqu’en 2024 avec une économie de charges financieres annuelle significative de U'ordre de 6 millions
d’euros a compter de Uexercice 2017/2018.

L'arrivée d'IDG est également stratégique dans le cadre du développement du Groupe a linternational. Nous avons ainsi créé une joint-
venture en Chine qui a notamment pour objectif de promouvoir la notoriété de 'Olympique Lyonnais et de valoriser son savoir-faire en
Chine, a Hongkong, a Macao et a Taiwan. Dans ce cadre, nous avons déja finalisé des accords de partenariat avec plusieurs Academies en
Chine pour leur faire bénéficier de notre savoir-faire en matiere de formation, comme nous le faisons déja au Sénégal, au Liban, en Corée
du Sud et au Vietnam.

VOUS AVEZ EGALEMENT FINALISE LE 12 JUILLET DERNIER UN CONTRAT AVEC UN « NAMER » POUR CE QUI EST
DESORMAIS LE GROUPAMA STADIUM

C’est la aussi une nouvelle étape clé de franchie dans notre développement et je suis personnellement trés heureux que ce « namer »
soit régional. Nous avons signé un contrat qui dépasse le cadre du seul naming. Il s'agit en fait d'un véritable partenariat industriel avec
la mise en place d'une structure commune pour développer des synergies commerciales entre Groupama Rhdéne-Alpes Auvergne et
OL Groupe.

CONCERTS, RUGBY, SPORT MECANIQUE, ... LE PROGRAMME DU PROCHAIN EXERCICE 2017/2018 S’ANNONCE ENCORE
TRES RICHE. LE GROUPAMA STADIUM EST DESORMAIS REFERENCE DANS LEVENEMENTIEL INTERNATIONAL ?

Dés les premiers mois d’exploitation, nous avons accueilli des manifestations sportives de premier plan (Euro 2016 et finales européennes de rugby)
mais aussi un concert d’'une star mondiale comme Rihanna. Le Groupama Stadium a alors démontré aux organisateurs de ces événements toutes
ses fonctionnalités qui en font un outil efficace et performant, tant pour ceux qui en amont transforment par exemple le stade en salle de spectacle,
que pour les spectateurs qui bénéficient des services d'un stade ultra-moderne, connecté et confortable. Cette reconnaissance immédiate de la
compétence du Groupe OL dans l'organisation d'événements nous a ensuite permis de remporter de nouveaux appels d'offres et d'étre référencé au
plus haut niveau chez les deux plus importants tourneurs mondiaux.

Ceci explique la programmation déja tres riche de cette saison, débutée par un concert de Céline Dion en juillet dernier et qui accueillera de nouveau
du rugby avec la venue des All Blacks en novembre lors d'un match amical contre l'équipe de France puis les ' finales du Top 14 en mai 2018, juste
apres la Finale de 'Europa League de football, mais aussi une nouvelle édition du Monster Jam et treés probablement 2 concerts en juin 2018.

Il est important de prendre en compte que ces événements n’auraient pas pu avoir lieu dans notre Métropole lyonnaise sans ce stade privé qui ne
colte donc rien aux contribuables en fonctionnement comme l'a d'ailleurs souligné trés récemment la Cour des Comptes dans son rapport sur
[Euro 2016.

LE PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES SE POURSUIT AUTOUR DU GROUPAMA STADIUM ?

Bien sir, aprées le camp d’'entrainement de nos équipes professionnelles, féminine et masculine et la Brasserie des Lumiéres Paul Bocuse, ['hétel
du Groupe Lavorel, qui s'appellera « Kopster », est en cours de construction et ouvrira en 2018. A cbté, nous avons posé dernierement la premiere
pierre d’'un immeuble de bureau de prés de 6 000 m2 Et dans le courant de Uexercice 2017/2018, trois autres projets vont débuter, un flot comportant
un centre médical et un laboratoire d'analyses médicales, un ilot de 2 immeubles de bureaux pour une surface totale de 6 000 m? et enfin un centre
de loisirs de 23 000 m? comportant des activités telles que bowling, karting, laser game, fitness, foot indoor, restaurants, ...

LE GROUPAMA STADIUM S’INSCRIT DE PLUS EN PLUS COMME « LE » NOUVEAU POLE D’ACTIVITES
DE L’EST LYONNAIS

Je dirais plus que jamais. Les 400 salariés d'OL Groupe sont déja sur le site et les soirs de matchs de ['Olympique Lyonnais, ce sont
2 200 personnes qui travaillent a lorganisation de l'événement. Et puis il y a tous les gens qui viennent au Groupama Stadium :
2500000 spectateurs depuis lUinauguration, plus de 40 000 repas servis a la Brasserie, 60 000 personnes qui ont visité le Groupama Stadium,
400 entreprises qui ont organisé des séminaires réunissant un total de 50 000 personnes. Le Groupama Stadium est effectivement déja
« Le » nouveau pole d'activités de l'est lyonnais. Et son développement ne fait que commencer.

Document de Référence - OL GROUPE 16/17 [V



. N
1 !
v A "- "
h CO i
f ' '-._!\_'.__ .
i e
: .
: | .
- = P G >
- h N il g 2 .
|
!
2T Y @ . |
. N h |
T
¥ e —— . . .
| FELNA R cw NN, —~ = N T s
= - . ;
et 5 . % 7 ra 9 = R
{ i . o L Y
: {
L iy |
. ~
i
q




GROUPAMA
STADIUM

PILIER STRATEGIQUE DU DEVELOPPEMENT

UN STADE 100 % PRI VE, MODERNE, MODULAIRE,
CONNECTE ET OUVERT 365 JOURS/AN

@ ﬁ 59 186 PLACES
——— (dont 6 000 places VIP)

105 LOGES
et une offre d’hospitalités diversifiée sur 7 SALONS thématiques

300 caisses automatiques

Prés de 40 concessions et kiosques [catering et merchandising)
N
N4

Brasserie Bocuse (prés de 40 000 couverts servis depuis Uouverture
en septembre 2016)

Wifi—4G/3G donnant accés a Uapplication Groupama Stadium

v
MAL | coewo

Accueil de grands événements sportifs, culturels et BtoB

- Prés de 500 séminaires et événements BtoB organisés au Groupama Stadium
) depuis son inauguration et plus de 50 000 visites de stade

* v - Des événements sportifs et culturels majeurs parmi lesquels les concerts

de Rihanna, Coldplay, Céline Dion, la demi-finale de UEuro 2016, la finale de
la Coupe de la Ligue, match de la ligue Magnus (winter game) de hockey sur
glace, Monster Jam, ...
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DES INFRASTRUCTURES 100 %
OPERATIONNELLES

GROUPAMA STADIUM

Mis en exploitation le 9 janvier 2016 - Décines

Le 12 juillet 2017, OL Groupe a annoncé la signature d'un partenariat industriel global,
moderne et innovant avec Groupama Rhone-Alpes Auvergne, comprenant le « Naming »
du stade pour une durée de 3 ans renouvelable. Le stade est désormais nommé
Uextérieur du stade, dans 'aréne, sur le parcours des clients VIP et du grand public, ainsi
que dans les zones sportives. Ce partenariat s'étend également a la mise en place d'une
structure commerciale commune.

GROUPAMA OL TRAINING CENTER

Mis en service en juillet 2016 - Décines
¢ 8,5 hectares de superficie
e 6 terrains dont un terrain d’honneur et un demi-terrain couvert

GROUPAMA OL ACADEMY

Mis en service en septembre 2016 - Meyzieu
¢ 8,3 hectares de superficie
e 7 terrains

BRASSERIE BOCUSE

Ouverture en septembre 2016.

Située au sein du Groupama Stadium, a 30 metres au-dessus de la pelouse du stade,
la Brasserie Bocuse est ouverte toute 'année et occupe un espace de 900 m?.

e Prés de 40 000 couverts servis au cours de U'exercice 2016/2017

BOUTIQUE OL STORE

¢ 830 metres carrés




B

UN STADE RECOMPENSE

SR
EURD20&

FRANCE

thinkootoall
news bonk”

ELU PLUS BEAU STADE
DE L’EURO 2016
Plus de 70 000 votants

TROPHEE DU RESPECT
DE LENVIRONNEMENT
POUR LE STADE DURANT
L’EURO 2016

JUILLET 2016

3t SUR LE PODIUM DE
LA MATURITE DIGITALE

DERRIERE NIKE ET UNDER
ARMOUR

Barometre « sport » de U'expérience
Client Digitale

OCTOBRE 2016

TROPHEE « EXPERIENCE
SPECTATEUR » 2017
STADIUM HYUNDAI
POUR LAPPLICATION
GROUPAMA STADIUM

10 JANVIER 2017

PRIX PRESTASHOP DE LA
MEILLEURE EXPERIENCE
UTILISATEUR 2017

POUR LA BOUTIQUE
EN LIGNE OL

JUIN 2017

PRIX « FAN EXPERIENCE
GLOBAL »

JUIN 2017

TROPHEE DU MEDIA
COURRIER 2017
CATEGORIE SERVICES

SEPTEMBRE 2017
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UN PARC D’ATTRACTIVITE
BTOB ET BTOC

Le développement du complexe d'attractivité de ' Olympique Lyonnais (immeubles de bureaux, centre de loisirs, centre médical...) se
poursuit avec la construction d'un hétel 3 étoiles : « Kopster » (Groupe Lavorel) qui devrait étre achevée au 3*™ trimestre 2018 et la pose
de la premiere pierre d'un immeuble de bureau de 5 600 metres carrés environ, intervenue le 29 septembre 2017.

ILOT HOTELLERIE

(CESSION DES DROITS A BATIR (DECEMBRE 2016))

(@ HOTEL 3* - 140 CHAMBRES — « KOPSTER »
GROUPE LAVOREL

e Construction en cours
e Fin gros ceuvre 29/09/17

e Livraison prévue au cours du 3™ trimestre 2018

(@ IMMEUBLE DE BUREAUX ATTENANT A UHOTEL
(5 600 M’ ENV.)

¢ Pose de la 1% pierre le 29 septembre 2017

DES PROCHAINS DROITS A BATIR (courant 2017/2018)

(3) ILOT CENTRE MEDICAL ET (3 ILOT BUREAUX (&) ILOT CENTRE DE LOISIRS
LABORATOIRE D’ANALYSES (6 000 W’ ENV., (23 000 M? ENV.)
(z IMMEUB"ES) 2 IMME.,B"ES) e Création d'une structure avec 5 partenaires
e Centre médical : 30 praticiens, 14 spécialités, dont les principaux administrateurs et OL
radiologie (3 000 m? env.] Groupe 15 %.
e Laboratoire d'analyses médicales (3 000 m? env.) * Activités envisagées : Bowling, Karting,

Laser Game, Escape Game, Paddle, Fitness,
Football indoor, Restaurants, ...



Le Groupe Olympique Lyonnais, propriétaire a 100 % de ses infrastructures,
va s'attacher désormais a en maximiser l'exploitation afin d'accentuer
le développement et la récurrence des revenus générés par le Groupama
Stadium, devenu une référence internationale en matiere d'organisations
sportives et événementielles.

L'exercice 2017/2018 verra de nombreux grands événements se dérouler
au sein du Groupama Stadium. Apres le concert de Céline Dion en juillet
2017, le Groupama Stadium accueillera notamment le match de rugby
France/All Blacks (le 14 novembre 2017), la finale de UUEFA Europa League
(le 16 mai 2018), deux demi-finales du TOP 14 (les 25 et 26 mai 2018),
le Monster Jam (juin 2018), ainsi que probablement 2 grands concerts,
actuellement en cours de négociation.

De méme, la FIFA a confirmé que le stade de 'Olympique Lyonnais
accueillera les demi-finales et la finale de la Coupe du Monde féminine de
football 2019 (les 2, 3 et 7 juillet 2019).
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AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES
ET REDUCTION DE LA DETTE

ARRIVEE DU FONDS D’INVESTISSEMENT IDG EUROPEAN
SPORTS INVESTMENT LTD AU CAPITAL D’OL GROUPE

RENFORCEMENT DES CAPITAUX

PROPRES AVEC LENTREE D’IDG
EUROPEAN SPORTS INVESTMENT LTD

Lexercice 2016/2017 s'est traduit par un renforcement des capitaux propres
lié a la souscription d'actions nouvelles et d'obligations subordonnées
remboursables en actions nouvelles ou existantes (« OSRANEs ») par IDG
European Sports Investment Ltd, réalisée en deux tranches pour un montant
total d’environ 100 M€ brut.

Cette prise de participation représente 20 % du capital d’'OL Groupe sur
une base entierement diluée (aprés émission des nouvelles actions et des
nouvelles OSRANES), et a été réalisée sur la base d'une valorisation d'OL
Groupe (OSRANES comprises) de 400 M€ avant opérations et 500 M€ post
opérations et hors endettement.

Ainsi, au 30 juin 2017, les capitaux propres s'établissent a 249,2 M€ (y compris
intéréts minoritaires), contre 145,0 M€ au 30 juin 2016.

REFINANCEMENT DES DETTES
BANCAIRES ET OBLIGATAIRES

Une part substantielle des fonds percus d'IDG European Sports Investment
Ltd (80 M€ environ), ainsi que les nouveaux financements mis en place dans
le cadre de la finalisation des opérations de refinancement ont permis une
réduction de la dette et un allongement de sa maturité (2024 au lieu de 2020).

L'endettement net de trésorerie [y compris créances et dettes nettes sur
contrats joueurs) a ainsi été réduit de 79,4 M€, pour s'établir a 174,2 M€ au
30 juin 2017 contre 253,6 M€ au 30 juin 2016.

A compter de lexercice 2017/2018, le résultat financier bénéficiera d'une
économie annuelle de frais financiers liés a la nouvelle structuration
du financement de lordre de 6 M€ (hors évolution future des taux de
référence). Le taux annuel moyen estimé des nouveaux financements de
la dette long terme relative au stade (tranches A & B du crédit bancaire et
émission obligataire) s'éléve désormais a environ 4,3 % (hors évolution des
taux de référence et hors frais de structuration), par rapport aux codts de
financements précédents qui portaient sur un taux annuel moyen de lordre
de 6,5 %, en tenant compte des swaps et caps.
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DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL

CREATION DE LA

JOINT-VENTURE BEIJING OL FC

* PARTENARIATS AVEC JOUEURS / JOUEUSES

¢ BEIJING : OL ESPORTS TEAM CHINA (JEUX FIFA ONLINE 3)

* NANJING : MATCH AMICAL INTER MILAN/OL (24 JUILLET 2017)
* LANCEMENT DU FAN CLUB DE L'OL EN CHINE

« LANCEMENT DU SITE ET DES RESEAUX SOCIAUX
(WEIBO+WECHAT) DE L'OL EN CHINOIS - DEC. 2016

ACADEMIES, TRANSFERT DE SAVOIR-FAIRE

Des accords de partenariat /transfert de savoir-faire OL avec plusieurs Académies
de football en Chine ont déja été conclus et devraient se développer au cours de
l'exercice. Par ailleurs, des accords ont été conclus avec des Académies au Sénégal,

au Liban, en Corée et au Vietnam.

CHONGQING (CHINE)

PARTENARIAT AVEC LA SOCIETE STAR LEGEND POUR
DEVELOPPER LA FORMATION DU FOOTBALL DANS LES
ECOLES LOCALES

SHANGHAI (CHINE)

PARTENARIAT AVEC LE CLUB AMATEUR T98 SUR LA
FORMATION

SHENZHEN (CHINE)

CREATION D'UNE JOINT-VENTURE AVEC LE GROUPE
SEG POUR DEVELOPPER UNE ACADEMIE DE FOOTBALL

® @ SENEGAL

oL

BEIJING OL FCLTD :

IMMATRICULATION OFFICIELLE
EN MARS 2017

* 55 % BELJING XING ZHI SPORTS CO., LTD
(SOCIETE LIEE A IDG)
« 45 % OL GROUPE

OBJECTIFS : .
PROMOTION DE LA NOTORIETE DE L'OL,
VALORISATION DE LA MARQUE

ET DU SAVOIR-FAIRE OL

@ . VIETNAM
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PANORAMA

DES ACTIVITES

2016/2017

PRODUITS DES ACTIVITES EN PROGRESSION

DE 31,8 M€ A 250 M€, SOIT +15 %

Le total des produits des activités a atteint son plus haut niveau historique au 30 juin 2017. En 2 ans, le Groupe a augmenté ses revenus

de prés de 150 M€ (+142 %).

Les produits des activités hors contrats joueurs enregistrent une trés belle performance et atteignent prés de 200 M€, leur plus haut
niveau historique également, en croissance de 24 % par rapport a l'exercice précédent.

Les produits de cessions de contrats joueurs dépassent pour la deuxiéme année consécutive, les 50 M€. Ils s'établissent a 51,7 M€ et
concernent essentiellement des joueurs issus du Centre de Formation.

Recettes de billetterie en forte hausse : +58 %, +16,2 M€
(N : 44,0 M€, N-1: 27,7 M€)

Les recettes de billetterie bénéficient de la pleine exploitation du Groupama
Stadium sur 12 mois (6 mois au stade de Gerland et 6 mois au Groupama
Stadium au cours de Uexercice précédent) et du bon parcours de l'équipe
professionnelle masculine en Coupe d’Europe.

Les revenus de billetterie du Championnat s'établissent a 29,4 M€ (+5 M€],
bénéficiant de la pleine exploitation du Groupama Stadium. Laffluence
moyenne en Ligue 1 s'établit a 39 171 spectateurs.

Les recettes de billetterie Europe atteignent 13,6 M€ (+10,8 M€). Elles
intégrent les revenus de billetterie liés a la phase de groupe de Champions
League et ceux liés au bon parcours du Club qui s'est hissé jusqu’aux demi-
finales de 'UEFA Europa League cette saison.

Le revenu moyen « matchday* », ramené au spectateur, toutes compétitions
confondues, s'éléeve a prés de 44 € par spectateur et laffluence totale
dépasse largement le million de spectateurs (1 132 339 spectateurs pour la
saison 2016/2017).

*matchday : revenus équipe 1 masculine, toutes compétitions confondues, comprenant les revenus
de billetterie, places VIP y compris prestations, produits dérivés jour de match, commission catering
et parking.

PARTENARIATS ET PUBLICITE

Produits de partenariats et publicité en progression : +8 %, +2,2 M€
(N:29,1 ME, N-1:26,9 M€]

Les produits de partenariats et publicité s'inscrivent & 29,1 M€ (+2,2 M€) en
lien avec l'apport de lactivité « Loges 365 », et l'application des nouvelles
modalités contractuelles avec la régie commerciale Lagardére Sports
depuis Uentrée au Groupama Stadium.



DROITS MARKETING ET TV

Droits TV et marketing en hausse : +19 %, +15,9 M€
(N :98,9 ME, N-1:83,1 M€]

Les droits TV et marketing s'élévent au total a 98,8 M€, soit leur plus haut
niveau historique.

Au niveau national (LFP, FFF), les droits TV s'établissent a 49,3 M€
(+5,7 M€, +13 %). Avec un classement de 4° du Championnat
(2¢ au 30 juin 2016), ils bénéficient de limpact favorable de laugmentation
globale des droits TV distribuables aux clubs de Ligue 1 et Ligue 2 sur la
nouvelle période 2016/2017 - 2019/2020 (801 M€ soit +24 %).

Au niveau international (UEFA), les revenus de droits TV et marketing
s'élévent a 49,6 M€ (+10,1 M€, +26 %). Ils intégrent les recettes liées a la
participation de l'équipe professionnelle masculine a la phase de groupe de
'UEFA Champions League comme la saison derniere et incluent les revenus
liés au bon parcours en UEFA Europa League cette saison (1/2 finale).

Events : 9,2 M€, nouvelle ligne de produits depuis Uentrée au Groupama
Stadium
(N:9,2 M€, N-1:57 M€, 6 mois d’activité)

Les nouvelles activités, notamment laccueil de conventions, de séminaires
BtoB et d'événements Corporate rencontrent un tres vif succes.
Le Groupama Stadium a également accueilli, au cours de U'exercice plusieurs
événements importants dont la demi-finale de UEuro 2016 de football,
le concert de Rihanna en début de saison, un match de la ligue Magnus
(winter game) de hockey sur glace en décembre, la finale de la Coupe de la
Ligue, le concert de Coldplay et le Monster Jam en fin d’exercice 2016/2017.
Sur l'exercice, cette ligne de produits représente 9,2 M€.

PRODUITS DE LA MARQUE

Progression des produits de la marque : +3 %, +0,6 M€
(N:17,1 M€, N-1:16,6 ME])

Les produits de la marque s'établissent a 17,1 M€ (+0,6 M€). Les produits
dérivés (9,6 M€ vs 9,0 ME en N-1)], bénéficient des nouveaux espaces de
vente du Groupama Stadium (Megastore) et du centre-ville, mais également
de la progression du e-commerce (+21 %). Les autres produits de la marque
sont stables par rapport a la saison précédente.

TRADING JOUEURS

Bon niveau des produits de cessions de contrats joueurs
(N:51,7 M€, N-1:58,1 M€)

Les produits de cessions de contrats joueurs dépassent, pour la deuxieme
année consécutive, les 50 M€ et s'élévent a 51,7 M€. Ils correspondent aux
transferts de Lindsay Rose, Mathieu Valbuena, Corentin Tolisso et Maxime
Gonalons représentant un total de 49,4 M€, ainsi qu'a des incentives pour
un montant total de 2,3 M€.

Le total des revenus de cessions de contrats joueurs, relatifs a des joueurs
issus de lAcademy OL, s'établit & 48,7 M€ (soit 94 % du total], représentant
100% de plus-value et confirmant une nouvelle fois lexpertise du Groupe
dans le domaine de la formation de jeunes joueurs, source de création de
valeur et de récurrence d'activité.

+ - - .
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EQUIPE
MASCULINE

SAISON 2016/2017

“a\

)®) CHAMPIONNAT
e DE FRANCE L1
Conforama LEME PLACE

/!‘

QK} UEFA

i CHAMPIONS LEAGUE

CHAMPIONS  PHASE DE GROUPE

LEAGUE,

PALMARES AU 30 JUIN 2017

7 TITRES CONSECU'[IFS DE CHAMPION DE FRANCE DE LIGUE 1
CONFORAMA (2002 A 2008)

8 TROPHEES DES CHAMPIONS (1973, 2002 A 2007, 2012)

14 QUALIFICATIONS EN CHAMPIONS LEAGUE,
(DE 2000/2001 A 2011/2012, 2015/16 ET 2016/17)

1 QUALIFICATION EN 1/2 FINALE DE CHAMPIONS LEAGUE
(2009/2010)

9 QUALIFICATIONS CONSECUTIVES AUX 1/8 DE FINALE DE
CHAMPIONS LEAGUE DE 2003/2004 A 2011/2012.

Xvi

k' UEFA

P EUROPA LEAGUE .
EUROPA 1/2 FINALE ‘
LEAGUE
COUPES NATIONALES
1/8 DE FINALE DE LA COUPE
g DE LA LIGUE 3
Eﬂ#ﬂl
FRANEE 1/16 FINALE DE LA COUPE
DE FRANCE

2 QUALIFICATIONS EN 1/4 DE FINALE D’'EUROPA LEAGUE
(1999, 2014)

1 QUALIFICATION EN 1/2 DE FINALE D’'EUROPA LEAGUE (2017) ﬁ

5 COUPES DE FRANCE (1964, 1967, 1973, 2008 ET 2012)

1 COUPE DE LA LIGUE (2001)




EQUIPE ET STAFF

Au 30 septembre 2017 :
35 joueurs professionnels
(24 internationaux et 20 jeunes joueurs formés au club)

STAFF

BRUNO GENESIO DIMITRI FARBOS
ENTRAINEUR PREPARATEUR PHYSIQUE

GERALD BATICLE ANTONIN DA FONSECA
ENTRAINEUR ADJOINT PREPARATEUR PHYSIQUE

CLAUDIO CACAPA CHRISTOPHE BAUDOT
ENTRAINEUR DES MEDECIN
DEFENSEURS

JOEL BATS
ENTRAINEUR DES GARDIENS




EQUIPE FEMININE

11 TITRES CONSECUTIFS DE CHAMPIONS DE FRANCE
CHAMPIONNAT DE FRANCE (2007 A 2017)
piFEMININE  CHAMPION
FFF 7 COUPES DE FRANCE (2008 ET 2012 A 2017)
T ralalphat?) 4 UEFA WOMEN’'S CHAMPIONS LEAGUE
kX UEFA WOMEN’S

<5 (2011, 2012, 2016 ET 2017)
WOMEN’S CHAMPIONS LEAGUE

DMEN ' 2EMETRIPLE CONSECUTIF (CHAMPIONNAT,
CHAMPIONS VAINQUEUR CHAMPIONS LEAGUE, COUPE DE FRANCE)

INDICE UEFA : 1R
g COUPE DE FRANCE
VAINQUEUR

COWPE oo FRANCE

EQUIPE ET STAFF

Au 30 septembre 2017
26 contrats professionnels (25 internationales, 7 joueuses formées au Club)

REYNALD PEDROS GUILLAUME TORA
ENTRAINEUR PREPARATEUR PHYSIQUE
CHARLES DEVINEAU JEAN-FRANCOIS LUCIANI
ENTRAINEUR ADJOINT MEDECIN

CHRISTOPHE GARDIE
ENTRAINEUR DES GARDIENNES




EQUIPES
JEUNES

SAISON 2016/2017

Wh YOUTH LEAGUE
YOUTH 3¢ DE GROUPE

LEAGUE

COUPE GAMBARDELLA
1/16 DE FINALE

U19 FEMININE
FINALE

U19 : FIFA YOUTH CUP

U17 : DUBAI CUP

PALMARES 30 JUIN 2017

3 COUPES GAMBARDELLA (1971, 1994 ET 1997)
3 TITRES DE CHAMPION DE FRANCE U19 (1993, 2000 ET 2005)

7 TITRES DE CHAMPION DE FRANCE U17
(1977, 1980, 1994, 1995, 2000, 2004 ET 2014)
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ACADEMY

L’ACADEMY FORME L’OL DE DEMAIN

UNE ACADEMY PARMI LES MEILLEURES EN FRANCE ET EN EUROPE

’Academy OL, partie intégrante du projet global du Groupe, a pour objectif U'excellence et la performance chez les garcons et chez les filles,
en valorisant lapprentissage, pour que UOL reste 'une des références en matiere de formation mais aussi d'éducation et de réussite scolaire.

L'Olympique Lyonnais, qui a remporté tous les titres nationaux et régionaux au cours de son histoire occupe la 1¢ place du classement
des Centres de Formations francais depuis 5 ans et la 3*™ place au niveau européen.

Cette politique reconnue au niveau national et international se reflete notamment dans les effectifs professionnels masculin et féminin de
Bruno Genesio et de Reynald Pedros, qui comprennent respectivement 20 joueurs et 7 joueuses issus de Academy.

L'émergence de joueurs tels qu'Alexandre Lacazette, Corentin Tolisso et Samuel Umtiti, qui ont bénéficié de laccompagnement sportif
et pédagogique du Club et ont été transférés dans les plus grands clubs européens, démontre Uefficacité de lAcademy de I'Olympique
Lyonnais, et les compétences de ses entraineurs et de ses éducateurs.

DES CENTRES DE FORMATION 3 EME EUROPEEN
DEPUIS 5 ANS" DES CLUB FORMATEURS®

—
C—_—
41
34
MONACO oL PSG REAL FC oL
MADRID BARCELONA
(1) Commission Nationale Paritaire de la Convention Collective Nationale (2) Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un grand club formateur
des Métiers du Football, sur proposition de la DTN, juillet 2017 et évoluant parmi les 5 grands Championnat européens : Espagne, Allemagne, Angleterre,

France, Italie. Classement des autres clubs francais : Rennes est 8¢, Nantes 11¢, Monaco 11¢,
PSG 14¢, Toulouse 16¢, Bordeaux 16¢, Lens 23¢, Caen 26¢, Lille 26, Montpellier 30¢,
Sochaux 36°¢, ASSE 36¢, Metz 42°, Auxerre 46°, Guingamp 46¢, Nancy 49¢, Nice 49¢

Source : CIES Football Observatory - octobre 2017




CREATION DE VALEUR,

RECURRENCE DE REVENUS

EVOLUTION DU PARCOURS SPORTIF DE 2 JOUEURS FORMES A L’ACADEMY

L'’Academy OL prend en charge des joueurs dés leur plus jeune age pour les former et faire d'eux de grands joueurs professionnels au sein de
'Olympique Lyonnais, puis convoités par les plus grands clubs européens. Les parcours de Samuel Umtiti et Corention Tolisso en sont le parfait

exemple.

13"

Arrivée a 'OL en 2007/2008

16"

U16 en 2009/2010

17"

U17 en 2010/2011

18"

U18 en 2011/2012

Contrat stagiaire : 7 juin 2012

19"

1¢"match en pro :
10 aoiit 2013 (Nice)

1°" match européen : Europa

League 24 octobre 2013 (Rijeka)

20"

Contrat pro :
1 juillet 2014

Valeur

Transfermarkt

0,5 M€

23"

International France A
1¢r sélection : 28 mars 2017

France / Espagne

JUIN
2017

CESSION BAYERN

41,4 M€

9"

L T

Arrivée a 'OL en 2002
Poussin, benjamin...

14"

Contrat aspirant :
14 novembre 2008

16"

Contrat stagiaire :
1¢" juillet 2010

18"

1" match en pro :
8 janvier 2012 / AS Ducheére

1" matchenL1:
14 janvier 2012 / Montpellier

1¢'match européen : Europa League
20 septembre 2012 (Sparta Prague)

19"

Valeur
Transfermarkt

Contrat pro :
1 juillet 2012
! 2,5 M€

29

International France A :
juin 2016

23"

1ére sélection : 3 juillet 2016
1/4 de finale de UEuro 2016
France / Islande

JUIN
2016

CESSION BARCELONE
24,8 M€

Document de Référence - OL GROUPE 16/17 [ XXI



LA RSE

L'OLYMPIQUE LYONNAIS S’EST ENGAGE DANS UNE DEMARCHE DE RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE AXEE AUTOUR DE LA CREATION
DE VALEUR. CETTE DEMARCHE S'INSCRIT SUR LE LONG TERME ET CONTRIBUE A AMELIORER LA PERFORMANCE GLOBALE DE 'ENTREPRISE EN

INTEGRANT DES CRITERES EXTRA-FINANCIERS.

UN CLUB RESPONSABLE, SOLIDAIRE ET ENGAGE :

XXII

UNE ACADEMY RESPONSABLE

Reconnu au niveau national et européen pour Uexcellence de son Centre
de Formation, ['Olympique Lyonnais s'attache également a proposer un
parcours global autour d'un triple projet sportif, éducatif et citoyen.

Le point de départ de cette démarche part d'un constat : malgré
les excellents résultats de son Centre de Formation, de nombreux
jeunes qui intégrent [Olympique Lyonnais ne deviendront pas
joueurs professionnels. Cette réalité impose un certain nombre de
responsabilités et notamment Lobligation d’accompagner ces jeunes
pour développer leur employabilité et les ouvrir au monde qui les
entoure. Un projet éducatif adapté a la formation des sportifs est
proposé a chaque jeune, avec un accompagnement personnalisé et
plusieurs filieres de formation.

En lien avec le FondAction du Football, Olympique Lyonnais a mis en
place 'Open Football Club, un programme pour mobiliser les jeunes
de lUAcademy sur des actions de prévention, de découvertes culturelles,
d’ouverture civique ou encore d’engagement solidaire.

SOLIDAIRE SUR TOUS LES TERRAINS

Depuis plus de 10 ans, 'Olympique Lyonnais s'est engagé dans une
politique sociale pour soutenir le développement de projets d'intérét
général sur son territoire. Par le biais d'OL Fondation et du fonds de
dotation sOLidaire, des partenariats pluriannuels sont mis en place
dans les domaines de linsertion par le sport, l'éducation, la santé et
U'emploi. Plus de 750 000 € ont été engagés par ces 2 structures sur
Uexercice 2016/17 pour mettre en ceuvre cette politique sociale. Au-
dela de lengagement financier, le Club souhaite accompagner les
acteurs associatifs en travaillant sur leur mise en réseau et la mise
en lumiere de leurs projets. Les joueuses et joueurs de 'Olympique
Lyonnais sont la pierre angulaire du dispositif et participent chaque
année a plus d'une cinquantaine d'actions. Les partenariats avec
Sport dans la Ville (depuis plus de 15 ans] et le Centre Léon Bérard
(plus de 400 000 € de dons récoltés pour la recherche sur le cancer)
illustrent l'action de la fondation et sa volonté de participer activement
a lavie de la Cité.



ENGAGE POUR LE DEVELOPPEMENT

DU FOOTBALL FEMININ

L'Olympique Lyonnais a été LE Club précurseur dans le
développement du football féminin. En créant une section
féminine en 2004, 'Olympique Lyonnais s’est engagé dans un
projet en 3 phases : devenir une référence sportive, promouvoir
ce nouveau football et faire évoluer la pratique.

L'excellence sportive : OL Féminin est devenu la référence en
France avec 11 titres de Championne de France consécutifs
mais également au niveau international avec 4 victoires en
Ligue des Champions et un tournoi international des clubs.

Promouvoir un nouveau football: au-dela de ces performances
exceptionnelles sur le terrain, l'enjeu était également de
mobiliser les médias pour la promotion du sport. OL Féminin
attire un public toujours plus nombreux, en particulier pour les
affiches de D1 et les matchs de Ligue des Champions disputés
au Groupama Stadium.

Faire évoluer la pratique : 'Olympique Lyonnais, par le biais de
son Président Jean-Michel Aulas, s'est trés largement engagé
pour faire évoluer le statut des joueuses avec notamment
la reconnaissance de leur activité par la mise en place d'un
contrat fédéral en mars 2009. Par ailleurs, le Club souhaite
pérenniser son engagement et créer les conditions de ses
succes futurs puisque U'Olympique Lyonnais est le premier
Club professionnel a créer un Centre de Formation mixte avec
une section féminine intégrée, qui a vu le jour en ao(t 2016 a
Meyzieu.

LE GROUPAMA STADIUM

UNE CITE DE 'INNOVATION SOCIALE

La Responsabilité Sociétale est pleinement intégrée au business-
model de Uentreprise. La construction du Groupama Stadium sert
de catalyseur au développement de cette politique RSE a travers
notamment le développement d'une Cité de linnovation sociale.
L'enjeu de cette Cité de linnovation sociale est d’accompagner la
dimension «vivre ensemble » du Groupama Stadium, de faciliter son
appropriation par lenvironnement local en faisant en sorte qu'il soit
utile au territoire et aux populations.

Les premiers projets innovants mis en place dans ce contexte
portent sur :

Lemploi, a travers le lancement d'une Cité des entreprises pour
l'emploi, dont lambition est de recenser les besoins des entreprises
pour agir concrétement sur linsertion professionnelle et l'emploi a
'échelle du territoire.

Lentrepreneuriat participatif grdce a la mise en place d'un
partenariat avec Waoup pour associer les personnes au
développement d’entreprises sur leur territoire, l'entrepreneuriat
social avec Ronalpia, lincubateur d’entrepreneurs sociaux de la
Métropole et U'entreprenariat des quartiers avec Les Déterminés.

D’autres projets verront le jour dans le temps en lien avec des
acteurs du territoire afin d'incarner cette volonté de créer une Cité
de linnovation sociale.
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PRODUITS DES ACTIVITES (1= JurLLET - 30 jurN) PLUS HAUT NIVEAU msronmu?‘!so Me€

BILLETTERIE
dont Championnat
dont Europe
dont autres matchs
PARTENARIATS - PUBLICITE
DROITS TV ET MARKETING
dont LFP-FFF
dont UEFA
EVENTS
PRODUITS DE LA MARQUE

dont produits dérivés 96 90

dont produits images, voyages et divers 7,6 7,6

PRODUITS DES ACTIVITES HORS CONTRATS JOUEURS 198,3 160,0 +38,3 +24 %

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 250,0 218,1 +31,8 +15 %

(o
-

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE SIMPLIFIE (1= JUILLET - 30 JUIN)

"'.fXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION SUPERIEUR A 50 M€ POUR LA DEUXIEME ANNEE CONSEfﬂTI VE ET
UN ROC AU PLUS HAUT NIVEAU HISTORIQUE 4

h’ N - -

PRODUITS DES ACTIVITES 250,0 218,1
Achats et charges externes
Impots et taxes
Charges de personnel
VNC joueurs cédés
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION
Amortissements et provisions joueurs

b Autres amortissements et provisions
Autres produits et charges opérationnels courants
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT
Résultat financier
RESULTAT AVANT IMPOT

Charge d'imp6t

QP résultat net entreprises associées
RESULTAT NET
RESULTAT NET PART DU GROUPE




BILAN

UN BILAN RENFORCE :

* CAPITAUX PROPRES + 104 M€
* ENDETTEMENT NET -79,4 M€

EN LIEN AVEC L’APPORT D’IDG EUROPEAN SPORTS INVESTMENT LTD (100 M€ BRUT)

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 49,6 34,4
dont contrats joueurs 47,0 31,7
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 415,0 420,8
CREANCES CONTRATS JOUEURS (+1 AN) 12,6 4,9
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 11,9 12,2
TOTAL ACTIF NON COURANT 489,0 472,2
CREANCES CLIENTS 43,9 48,8
CREANCES CONTRATS JOUEURS (-1 AN) 39,1 34,0
AUTRES ACTIFS COURANTS 22,5 16,9
TRESORERIE 19,7 32,5
TOTAL ACTIF COURANT 125,2 132,1

TOTAL ACTIF 614,2 604,4

TOTAL CAPITAUX PROPRES 249,2 “

dont intéréts minoritaires

EMPRUNT OBLIGATAIRE ET BANCAIRE LONG TERME 205,2 2993
DETTES CONTRATS JOUEURS (+1 AN) 7.8 6,5
AUTRES PASSIFS NON COURANTS 24,3 25,5
TOTAL PASSIF NON COURANT 237,3 331,2
DETTES FINANCIERES (-1 AN) 13,9 4,2
DETTES CONTRATS JOUEURS (-1 AN) 18,7 14,9
DETTES FOURNISSEURS 29,7 28,1
DETTES FISCALES ET SOCIALES 38,4 45,7
AUTRES PASSIFS COURANTS 27,0 35,1
TOTAL PASSIF COURANT 127,7 128,1

TOTAL PASSIF

614,2 604,4

En parallele, les plus-values potentielles relatives a l'actif joueurs sont trés élevées. La valeur de marché de effectif
professionnel masculin est estimée a 208,5 M€ (valeur OL basée sur Transfermarkt), et excede de plus de 160 M€ sa
valeur nette comptable. Ces plus-values potentielles concernent principalement les joueurs issus de [Academy, qui
représentent au 30 juin 2017 pres de 76 % du total des plus-values potentielles.
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HISTORIQUE ET ETAPES CLES

DE LA CREATION A AUJOURD’HUI, LES PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS/DATES

XXVI

1950

Création du Club de football Olympique lyonnais, organisé sous la forme
d’une association sportive

1987

Nomination de Jean-Michel Aulas a la Présidence du Club

1999

Pathé, dirigée par Jérome Seydoux, entre au capital de U'OL

2002
A 2008

Sept titres successifs de Champion de France

2007

Introduction en Bourse

2012

Signature du permis de construire du nouveau stade le 3 février 2012

2013

Finalisation du financement du nouveau stade (405 M€)
/ Démarrage des travaux le 29 juillet 2013

2016

¢ 9 janvier, inauguration du nouveau stade
¢ Juillet, mise en service du Groupama OL Training Center
e Septembre, inauguration de la Groupama OL Academy

2016/17

Décembre 2016 et février 2017, entrée au capital du Groupe chinois IDG
European Sports Investment Ltd a hauteur de 20 %.

2017

Juin, refinancement de la dette bancaire et obligataire
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LE CARNET
DE L'ACTIONNAIRE

CODE ISIN...cvreeeeee. ...FR0010428771

CODE BLOOMBERG OLG FP

CODE REUTERS ... OLG .PA

MARCHE DE COTATION ... Euronext Paris - Compartiment C

(1] = T RSP 5755 Services de loisirs

INDICE ottt CAC Small, CAC Mid & Small, CAC All-Tradable, CAC Allshare,
CAC Consumer Services, CAC Travel & Leisure

CAPITALISATION BOURSIERE ....oveieeieeeeeeeeeeeen. 165 M€

au 30/09/17 (hors OSRANE)

VALORISATION BOURSIERE ....voeieeeeeeeeeeeeeeeeeen 345 M€

au 30/09/17 ly compris OSRANE])

CONTRAT DE LIQUIDITE <. Exane BNP Paribas

BUREAUX D'’ANALYSE SUIVANT LA VALEUR ........... Exane BNP Paribas / Euroland

EVOLUTION DU
COURS DE BOURSE

COURS DE BOURSE DU 01/07/16 AU 12/09/2017

VS. DOW JONES STOXX ©®FOOTBALL

BASE 100
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emmm» COURS OL GROUPE DOW JONES STOXX FOOTBALL
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REPARTITION DU CAPITAL
AU 30 SEPTEMBRE 2017

NOMBRE 9% CAPITAL % DROITS DE

D’ACTIONS VOTE
IcMI 16 208 087 27,86 % 32,26 %
PATHE 13 841388 2379 % 2936 %
IDG 11627 153 19.99 % 14,88 %
AUTRES ADMINISTRATEURS ¥ 38 046 0,07 % 0,10 %
AUTO-DETENTION 327 473 0,56 % NA
PUBLIC 16129 236 27,73 % 23,41 %

TOTAL 58 171 383 100,00 % 100,00 %

(1) Au 30 septembre 2017, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 55,74 % du capital et 89,77 % des droits de vote de la société ICMI (SAS)

(2) Il s"agit des administrateurs autres que la société ICMI mentionnée séparément (hors actions éventuellement détenues par des sociétés
liées aux administrateurs)
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OL GROUPE
EN BREF

ORGANISE AUTOUR DE L’OLYMPIQUE LYONNAIS, CLUB DE FOOTBALL FONDE EN 1950 ET DIRIGE PAR
JEAN-MICHEL AULAS DEPUIS 1987, OL GROUPE EST UN ACTEUR LEADER DU SECTEUR DU DIVERTISSEMENT
ET DES MEDIAS EN FRANCE.

Lactivité du Groupe s’organise autour de 6 produits d’activités complémentaires :

« BILLETTERIE « PARTENARIATS ET PUBLICITE » DROITS MARKETING ET TV « EVENTS « PRODUITS DE
LA MARQUE (produits dérivés, OL Images...) « TRADING DE JOUEURS

Depuis Uinauguration de son nouveau stade en janvier 2016, OL GROUPE dispose, a linstar des
plus grands clubs européens, d’'une enceinte 100 % privée.

L'exploitation de ce stade ultra-moderne et multifonctionnel, ouvert 365 jours par an,
constitue un axe majeur de développement du Groupe a moyen terme. Par ailleurs, la
formation de jeunes joueurs au sein de 'Academy OL, 1°" Centre de Formation en France,
demeure un pilier stratégique du Groupe, véritable vivier de joueurs talentueux pour U'équipe
professionnelle mais aussi source importante de création de valeur pour le Groupe. Fort de
ces atouts et d’une situation financiére solide, OL Groupe confirme sa stratégie centrée sur
une performance sportive élitiste et récurrente de ses équipes professionnelles pour asseoir
son développement, y compris a l'international et son objectif de se placer a moyen terme, parmi les
plus grands clubs européens.

Les risques auxquels le Groupe est exposé, sont décrits dans le chapitre 4 du présent Document de Référence..

QUELQUES CHIFFRES
CLES 2017/2018

289,5 e

PRODUITS DES EXCEDENT BRUT RESULTAT
ACTIVITES D’EXPLOITATION OPERATIONNEL
COURANT

TOTAL DU BILAN CAPITAUX PROPRES ENDETTEMENT NET
DE TRESORERIE*

514

collaborateurs

* y compris créances nettes /contrats joueurs

ACTIFS CORPORELS EFFECTIF MOYEN
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LA FORTE CROISSANCE DES RESULTATS SEMBLE VENIR CONFORTER VOTRE STRATEGIE. PEUT-ON PARLER
DE REUSSITE DU NOUVEAU BUSINESS MODEL D’OL GROUPE ?

«Notre nouveau modele économique développé autour de la mise en service du Groupama Stadium devait nous permettre
d"accroitre nos revenus de facon substantielle et de réinstaller notre club parmi les plus grands clubs européens, notamment en
participant régulierement a la Champions League.

A ce titre, lexercice 2017/2018 confirme la pertinence du business model mis en place, avec un chiffre d'affaires record de 289,5 M€,
un EBE de pres de 74 M€ a son plus haut niveau historique et un résultat net positif pour la 3¢ année consécutive.

Sur le plan sportif, léquipe s'est qualifiée une nouvelle fois pour la Champions League au terme de la saison, marquant de nouveau
une récurrence trés élevée en termes de performance européenne, concrétisée par une 22° participation en Coupe d'Europe (dont
15 en Champions League).

Nous sommes donc en ligne avec les objectifs que le Groupe s'était fixés au moment du lancement du projet de nouveau
stade privé.»

AVANT DE PARLER DU GROUPAMA STADIUM, EVOQUONS L’ACADEMY OL QUI EST EGALEMENT AU CCEUR
DE LA STRATEGIE DU GROUPE ?

«’Academy OL, c’est TADN du club avec une tradition, un savoir-faire et une histoire perpétuée parla présence, parmi les éducateurs,
de nombreux anciens joueurs et maintenant joueuses du club, et un investissement significatif tant dans ses infrastructures que
dans la formation de ses jeunes joueurs et joueuses.

Notre Academy est aujourd’hui la seule academy mixte en France, ce qui témoigne la aussi d'un choix fort.

N°1 de France depuis 6 ans, [Academy OL est la 3¢ sur un plan européen. Cette excellence constitue une source importante de
création de valeur avec une récurrence de revenus significatifs et un formidable potentiel de développement et d’exposition a
linternational. Le Groupe exporte ainsi déja son savoir-faire auprés d’Academys en Chine, au Liban, en Corée du Sud, au Vietnam
et au Sénégal et travaille actuellement sur d'autres projets au niveau international ».

LE GROUPAMA STADIUM CONNAIT UN FORMIDABLE SUCCES POPULAIRE AVEC 1,4 MILLION DE VISITEURS,
UNE MOYENNE DE 46 000 SPECTATEURS EN L1 POUR LA SAISON 2017/2018 ET UNE ACTIVITE EVENTS,
CEST-A-DIRE HORS MATCHS DE L'OL, QUI CONNAIT UNE CROISSANCE DE 70 %. QUELLES PERSPECTIVES
D’EVOLUTION VOYEZ-VOUS EN TERME DE TRAFIC ?

«La saison passée a effectivement été celle du record daffluence en Ligue 1 avec 46 000 spectateurs de moyenne [plus du double de
la moyenne de la Ligue 1], qui s'inscrit dans une progression continue observée depuis Uentrée au Groupama Stadium. Ainsi, aprés
39000 spectateurs de moyenne en 2016/2017 puis 46000 en 2017/2018, l'affluence en Ligue 1 atteint déja plus de 50000 spectateurs en
moyenne pour le début de la saison 2018/2019.

Cette progression témoigne de lattractivité de U'enceinte qui présente toutes les caractéristiques recherchées par les spectateurs
(accessibilité, confort, sécurité, service...] mais elle résulte aussi d'une tarification que les services du club ont affinée au fil des
mois d’expérience pour répondre la aussi a l'attente des spectateurs.

Parallelement a notre coeur de métier avec les matchs de nos deux équipes professionnelles, féminine et masculine, l'activité
Events est en plein essor avec une programmation dense et prestigieuse (concerts, autres rencontres sportives) et de nombreux
séminaires (prés de 1000 depuis louverture du Stade).

Concert de Céline Dion, matchs des équipes de France de football et de rugby, 1/2 finales du Top 14, finale de U'Europa League,
Monster Jam, le Groupama Stadium a une nouvelle fois démontré sa capacité a accueillir avec succes les événements les plus
divers, grace a une conception adaptée a la satisfaction des besoins les plus variés.

Un peu plus de deux ans aprés son ouverture, le Groupama Stadium fait déja référence aupres des différents organisateurs, instances
sportives ou promoteurs privés. Et la saison 2018/2019 en sera une nouvelle confirmation avec le succés de la venue d’Ed Sheeran qui
tiendra, au mois de mai prochain, trois concerts rassemblant un total de 150000 personnes alors qu'initialement une seule date avait
été programmée !

Avec la démultiplication de ces différents événements, les perspectives de trafic sur la zone devraient connaitre une forte croissance
a moyen terme avec un objectif d'atteindre pres de 3 millions de visiteurs annuels sur le site, grace notamment au développement
d'OL City.»

OU EN EST LA REALISATION DU PROJET OL CITY ?

«Ce complexe intégré d'activités, construit autour du Groupama Stadium, a été concu pour opérer 365 jours par an. Ce n'est
désormais plus un projet mais une réalité qui sera aboutie d'ici environ 2 ans. Indépendamment des infrastructures déja
opérationnelles depuis 2016 (Stade, camp d’entrainement, store, cité des entreprises pour U'emploi, Brasserie des Lumiéres),
OL City s'est déja enrichie au cours de ces derniers mois avec l'ouverture du Musée en mai, puis celle de 'hotel Kopster en octobre.

Parallelement, les travaux de construction des autres infrastructures d'OL City se poursuivent avec louverture programmeée d'un
pole médical mi-2019, un premier immeuble de bureaux (Les Loges) quelques mois plus tard et enfin louverture d'un centre de
loisirs de 23000 m? a l'automne 2020.

Moins de 5 ans aprés linauguration du Groupama Stadium, OL City sera donc une zone d'activité BtoB et BtoC opérationnelle
comme nous l'avions annoncé ».
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OUPAMA
ADIUM

PILIER STRATEGIQUE DU DEVELOPPEMENT

UN STADE 100 % PRIVE, MODERNE, MODULAIRE,
CONNECTE ET OUVERT 365 JOURS/AN

59186 PLACES
(dont 6000 places VIP)

105 LOGES

et une offre d’hospitalités
diversifiée sur 7 SALONS
thématiques

Pres de 40 concessions

et kiosques (catering

et merchandising)

300 caisses automatiques

BRASSERIE BOCUSE
plus de 48000 couverts

SERVICES 2.0 DERNIERE servis en 2017/2018

GENERATION

Wifi - 4G/3G

25000 connexions simultanées
Application mobile
Commande a la place

25 KM DE LIGNES
DE TRANSPORT
dédiées au stade

OL LE MUSEE
Inauguré le 28 mai 2018

Accueil de grands événements sportifs, culturels et BtoB
- 8000 m? d'espaces réceptifs modulables
- Prés de 400 événements BtoB en 2017/2018

- Des événements sportifs et culturels majeurs au cours de Uexercice 2017/2018
parmi lesquels un concert de Céline Dion, un match de rugby France/All Blacks,
la fina{e de U'Europa League 2018, les demi-finales du TOP14 2018, un match
de préparation a la Coupe du Monde FIFA (France/USA], un Monster Jam...
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Vil

UN LIEU UNIQUE
D'EVENTS

Le Groupe Olympique Lyonnais, propriétaire a 100 % de ses infrastructures, va s’attacher désormais a en maximiser Uexploitation
afin d’accentuer le développement et la récurrence des revenus générés par le Groupama Stadium, devenu une référence
internationale en matiére d’organisation sportive et événementielle.

Le Groupama Stadium a accueilli de nombreux grands événements au cours de l'exercice 2017/2018. Apres le concert de Céline
Dion en juillet 2017, six événements sportifs d’envergure ont été organisés au Groupama Stadium, notamment le match de rugby
France/All Blacks (le 14 novembre 2017), la finale de L'UEFA Europa League (le 16 mai 2018), deux demi-finales du TOP 14 (les 25
et 26 mai 2018), le Monster Jam (juin 2018), le match France/USA en préparation de la Coupe du Monde.

Le Groupama Station continuera sur cette lancée avec 3 dates de concert d'Ed Sheeran les 24, 25 et 26 mai 2019, un concert
Stars 80 le 1 juin 2019 et les demi-finales et la finale de la Coupe du Monde féminine de football 2019 (les 2, 3 et 7 juillet 2019).




UN STADE PLUSIEURS FOIS
RECOMPENSE

N

Iq
i

QUALITE
TOURISME

15R STADE A OBTENIR

LE LABEL « QUALITE TOURISME »

CE LABEL D’ETAT DECERNE PAR LA CCI LYON METROPOLE EST DECERNE POUR 5 ANS
APRES UN AUDIT INDEPENDANT EVALUANT 270 CRITERES RELATIFS AUX EXCURSIONS TOURISTIQUES DU STADE
JUILLET 2018

2078
ATTESTATION
d'EXCELLENCE

-T‘- "
00

tripadvisor

ATTESTATION D’EXCELLENCE TRIPADVISOR

RECOMPENSANT LA QUALITE DES VISITES DU STADE
MAI 2018

N8

BRITISH EXPERTISE
INTERNAT IONAL AWARDS

BRITISH EXPERTISE INTERNATIONAL AWARDS 2018

PRIX DU MEILLEUR PROJET INTERNATIONAL D’ARCHITECTURE ET DE DESIGN

DECERNE AU GROUPAMA STADIUM ET AU CABINET D’ARCHITECTURE POPULOS
AVRIL 2018
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OL CITY

CONCRETISATION D’UN PROJET DE LIEU DE VIE
365 JOURS/AN

Le développement du complexe OL City autour du Groupama Stadium
se poursuit avec louverture de U'hotel Kopster du Groupe Lavorel le
1¢"octobre 2018, lavancement des travaux de construction du péle médical
(ouverture prévue mi-2019), des immeubles de bureaux «Les Loges»
(ouverture prévue au 3¢ trimestre 2019) et du centre de loisirs (ouverture
prévue a lautomne 2020). Ces activités connexes, pour la plupart portées
par des tiers, contribueront a renforcer lattractivité du péle urbain
«OL City» avec un objectif de 3 millions de visiteurs par an sur le site
(1,4 million en 2017/2018).

Par ailleurs, OL Groupe a créé sous le nom d'Offside Gallery, en
collaboration avec le collectif lyonnais Birdy Kids, une galerie d'art urbain
sur les murs du Groupama Stadium qui propose une vingtaine d'ceuvres
d'artistes venus du monde entier et permet d'ouvrir lart urbain au
grand public.

Courant 2019, OL Groupe devrait également céder les droits a batir pour
la construction de deux immeubles abritant 6 400 m? de bureaux.

La réserve fonciere d'OL Groupe sur le site de Décines est de 3,5 hectares.

LE PROJET OL CITY EN QUELQUES ETAPES CLES

GROUPAMA
STADIUM
2017/2018

1,4

MILLION INAUGURATIIOIN LEXPERIENCE OL EN GAMEDAY OQVERTURE DE
OL LE MUSEE 201772018 L'HOTEL KOPSTER
DEVISITEURS 28 MAI 2018 Match, boutiques, visites de stade, 18R OCTOBRE 2018

Street Art, Brasserie, OL Le Musée

OLCITY
OBJECTIF 2021

+DEJ

MILLIONS

DE VISITEURS/AN

POLE MEDICAL IMMEUBLE DE BUREAUX CENTRE DES LOISIRS
MI 2019 «LES LOGES» MULTI-ACTIVITES
38 TRIMESTRE 2019 AUTOMNE 2020




OL CITY, UNE APPROCHE BTOB ET BTOC
EN COMPLEMENT DU GROUPAMA STADIUM

OL City, grace a toutes ses activités diversifiées, permettra ainsi au Groupe d'accroitre sa visibilité et de bénéficier directement,
ou indirectement, des nouveaux flux commerciaux générés sur la zone, en relation avec les différents acteurs présents sur le site.

PERSPECTIVE ARCHITECTE
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DES INFRASTRUCTURES
100 % OPERATIONNELLES

GROUPAMA OL
TRAINING CENTER

GROUPAMA STADIUM Mis en service en juillet

2016 - Décines
¢ 8,5 hectares de superficie

Mis en exploitation le 9 janvier 2016 - Décines * 6 terrains dont un terrain
d’honneur et un

Le Groupama Stadium accueille également la Cité des Entreprises pour l'emploi ) )
demi-terrain couvert

et dispose de nombreux espaces dédiés aux séminaires d'entreprises.

BOUTIQUE .- \ SN BRASSERIE BOCUSE

" N Ouverture en septembre 2016
*830m? T | Située au sein du Groupama
Vv = Stadium, & 30 metres au-

dessus de la pelouse du stade,
la Brasserie Bocuse occupe un
espace de 900 m?2,

e 48785 couverts servis au cours
de l'exercice 2017/2018

OL LE MUSEE

GROUPAMA OL ACADEMY

Inauguré en mai 2018

1300 m? de dispositifs ludiques,

Mise en service en septembre 2016 - Meyzieu technologiques et interactifs

¢ 8,3 hectares de superficie

e 7 terrains

Xl



ACADEMYS, TRANSFERT DE SAVOIR-FAIRE

Des accords de partenariat/transfert de savoir-faire de ['Olympique Lyonnais ont été mis
en place avec plusieurs Académys de football en Chine mais également au Sénégal, au
Liban, en Corée et au Vietham.

CHINE
PARTENARIATS AVEC DES ACADEMYS

CHENGOU
Développer la formation des élites avec la fédération du football. 2 jeunes joueurs
actuellement a 'OL Academy.

BEINJING

Avec le club amateur Guoao Yueye FC.

SHENZHEN

Avec le club amateur B'Q i

CHONGOING

Avecla société Star Lege

SHANGAI

vec le club amateur T98.

‘Qb

g Jﬂ/elopper le football dans les écoles locales.

EVELOPPEMENT INTERNATIONAL

BEIJING OL FC

Le développement de la
marque a linternational
se poursuit en Chine grace
notamment a la joint-
venture Beijing OL FC qui
meéne des actions afin
d’accroitre et de renforcer
la notoriété de la marque
Olympique Lyonnais : OL
Esports team China (jeux
Fifa Online 4), Champions
FSL 2018.

TOURNOIS
INTERNATIONAUX

Les équipes masculine et
féminine de L'Olympique
Lyonnais ont participé
au cours de lété 2018 a
lInternational Champions
Cup 2018, qui se déroulait
respectivement a Miami et
en Europe.




XIv

PANORAMA DES ACTIVITES

PRODUITS DES ACTIVITES RECORDS : 289,5 M€ (+16 % VS N-1)

Aprés une forte croissance des produits d'activité déja enregistrée lors de LUexercice 2016/2017, démontrant la pertinence du
nouveau modeéle économique mis en place par le Groupe en relation avec la mise en service de son nouveau stade, l'exercice
2017/2018 affiche a nouveau de trés bonnes performances financiéres avec notamment un record historique de produits d'activité
et d'EBE, ainsi qu'un ROC et un résultat net positifs pour la troisieme année consécutive.

Les produits des activités, qui s'élévent a 289,5 M€ en 2017/2018 (250,0 M€ en N-1), ont atteint, pour la seconde année consécutive,
un plus haut niveau historique, portés par les produits de cession de contrats joueurs et l'activité « Events ».

La nouvelle stratégie tarifaire mise en place pour la
Ligue 1 depuis le match OL/Metz (29 octobre 2017) avec
une plus grande modularité de tarifs, a porté ses fruits
et a généré une augmentation de laffluence moyenne
de 6834 spectateurs (46 005 spectateurs en moyenne
sur la saison 2017/2018) et une hausse des revenus
de billetterie Championnat de +1,4 M€ a 30,9 M€ en
2017/2018.

Les revenus de billetterie Europe sont impactés par
le différentiel de compétition et le nombre de matchs
joués (N: Europa League jusqu’en 1/8 de finale, N-1:
phase de groupe de Champions League et reversion
en Europa League jusqu’en 1/2 finale) et s'élévent a
6,3 M€ contre 13,6 M€ en N-1.

Toutes compétitions confondues, le revenu moyen

par match!” (matchday), comprenant principalement
les revenus de billetterie Grand Public et VIP et les
revenus de merchandising, s'établit a 1,8 M€ au 30 juin
2018 (1,7 M€ en N-1). Laffluence totale a de nouveau
largement dépassé le million, pour s'établir a 1062349
spectateurs au cours de la saison 2017/2018.

"Matchs de l'équipe professionnelle masculine

Les revenus de partenariats sont en légére hausse
de 4%. Les revenus liés au naming ont notamment
compensé les fins ou diminutions de contrats de
partenariats constructeurs mis en place lors de la
construction du Stade.



DROITS TV ET MARKETING

PRODUITS DE LA MARQUE

65,2 M€ (-33,7 M€, -34%) sans Champions League,
avec Europa League

Cette ligne d'activité a été directement impactée par
le différentiel de compétition européenne entrainant
une baisse des revenus de droits TV UEFA de 35,4 M€
(1/8 de finale d’Europa League en N vs phase de groupe
de Champions League et 1/2 finale d’Europa League en
N-1). Inversement, les droits TV nationaux sont en légére
hausse de 3% et s'établissent a 51,0 M€ contre 49,3 M€
en N-1, avec une place de 3¢ de Ligue 1 (4%™ en N-1).

16,0 M€ (-1,1 M€, -7%), (+1,5 M€, +10% a périmeétre
constant)

A périmetre constant (hors activité OL Voyages cédée
au 30 juin 2017), la progression des produits de la
marque est de +1,5 ME (+10 %), essentiellement portée
par la croissance continue des revenus de lactivité
merchandising qui s'établissent a 10,6 M€ sur l'exercice
(9,6 M€ en N-1, +11 %).

EVENTS

TRADING JOUEURS RECORD

15,6 M€ (+6,4 M€, +70 %)

Cette nouvelle ligne d'activité, initiée en 2016 au
démarrage du nouveau Stade, s'établit a plus de 15 M€
pour lexercice, portée par la forte croissance de lactivité
«Grands événements» dont les revenus s'élévent a
11,4 M€ au 30 juin 2018 (5,1 M€ en N-1, +118%). Cette
performance résulte d'une programmation prestigieuse
et particulierement dense au cours de lexercice, avec
un concert de Céline Dion, un match de rugby France/
All Blacks, la finale de UUEFA Europa League, deux
demi-finales du TOP 14, un match de préparation a la
Coupe du Monde de football (France/USAJ, ainsi qu’un
Monster Jam. Les activités BtoB et BtoC (séminaires,
conventions, visites de stade) sont quasi-stables a 4,2 M€
(4,1 ME en N-1).

125,3 M€ (+73,6 M€, +142%)

Les produits de cessions de contrats joueurs atteignent
leur plus haut niveau historique pour s'établira 125,3 M€,
démontrant Uexcellence de lAcademy mais également
la capacité du Club a recruter et valoriser de jeunes
joueurs talentueux. Les revenus de cessions de contrats
joueurs issus de Academy OL s'élévent a 90 M€ (soit
plus de 70 % du total), générant une plus-value de 100 %.

Le transfert de lattaquant international Alexandre
Lacazette a Arsenal, en juillet 2017, pour un montant
total maximum de 50,1 M€, constitue le record des
cessions et des plus-values sur contrats joueurs,
réalisées par U'Olympique Lyonnais. Pour la sixieme
saison consécutive, lAcademy OL est arrivée en téte du
classement annuel des Centres de Formation en France
ou il devance le Paris Saint-Germain et UAS Monaco.
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EQUIPE MASCULINE

SAISON 2017/2018

i

LIGUE 1
Conforama

%

CHAMPIONNAT DE FRANCE L1
3EPLACE

\)

SERR

EUROPA
LEAGUE

UEFA EUROPA LEAGUE
1/8 FINALE

= =
—
’)'"
tilsle COUPE oe FRANCE
COUPES NATIONALES

1/8 DE FINALE DE LA COUPE DE LA LIGUE
1/4 FINALE DE LA COUPE DE FRANCE

PALMARES AU 30 JUIN 2018

TITRES CONSI'ECU:I'IFS DE CHAMPION DE FRANCE
DE LIGUE 1 (2002 A 2008)

TROPHEES DES CHAMPIONS (1973, 2002 A 2007, 2012)

QUALIFICATIONS EN CHAMPIONS LEAGUE,
(DE 2000/2001 A 2011/2012, 2015/2016, 2016/2017,
2018/2019)

QUALIFICATION EN 1/2 FINALE DE CHAMPIONS
LEAGUE (2009/2010)

QUALIFICATIONS CONSECUTIVES AUX 1/8 DE FINALE
DE CHAMPIONS LEAGUE (DE 2003/2004 A 2011/2012)

CACRORORCO

QRC Q)

QUALIFICATIONS EN 1/4 DE FINALE D’EUROPA
LEAGUE (1999, 2014)

QUALIFICATION EN 1/2 FINALE D’EUROPA LEAGUE
(2017)

COUPES DE FRANCE (1964, 1967, 1973, 2008 ET 2012)

COUPE DE LA LIGUE (2001)




EQUIPE ET STAFF

AU 30 SEPTEMBRE 2018 :
34 joueurs professionnels
(27 internationaux et 12 jeunes joueurs formés au Club)

BRUNO GENESIO GREGORY COUPET CEDRIC URAS
ENTRAINEUR ENTRAINEUR DES GARDIENS PREPARATEUR PHYSIQUE
GERALD BATICLE DIMITRI FARBOS CHRISTOPHE BAUDOT
ENTRAINEUR ADJOINT PREPARATEUR PHYSIQUE MEDECIN

CLAUDIO CACAPA ANTONIN DA FONSECA YANN FOURNIER

ENTRAINEUR ADJOINT PREPARATEUR PHYSIQUE MEDECIN




= EQUIPE FEMININE

SAISON 2017/2018
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EQUIPE ET STAFF

AU 30 SEPTEMBRE 2018 :
23 contrats professionnels {
(22 internationales, 7 joueuses formées au C
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EQUIPES

PALMARES AU 30 JUIN 2018

TITRES DE CHAMPION DE FRANCE U17

3 COUPES GAMBARDELLA (1971, 1994 ET 1997) 7 (1977, 1980, 1994, 1995, 2000, 2004 ET 2014)

3 TITRES DE CHAMPION DE FRANCE U19
(1993, 2000 ET 2005)

ol

OLYMPIQUE : OLYMPIQUE
LYONNAIS vl ol LYONNAIS
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ACADEMY

LACADEMY FORME L'OL DE DEMAIN
16 EN FRANCE ET 3¢ EN EUROPE

LAcademy OL, partie intégrante du projet global du Groupe, a pour objectif l'excellence et la performance chez les garcons et chez
les filles, en valorisant l'apprentissage, pour que I'OL reste l'une des références en matiere de formation mais aussi d"éducation
et de réussite scolaire.

L'Olympigue Lyonnais, qui a remporté tous les titres nationaux et régionaux au cours de son histoire occupe la 1° place du classement
des Centres de Formation francais depuis 6 années consécutives et la 3¢ place au niveau européen.

Cette politique reconnue au niveau national et international se reflete notamment dans les effectifs professionnels masculin et
féminin de Bruno Genesio et de Reynald Pedros, qui comprennent respectivement 12 joueurs et 7 joueuses issus de [Academy.

L'émergence de joueurs tels que Samuel Umtiti, Corentin Tolisso, Alexandre Lacazette, Willem Geubbels, qui ont bénéficié de
l'accompagnement sportif et pédagogique du Club et ont été transférés dans les plus grands clubs européens, démontre Uefficacité
de lAcademy de 'Olympique Lyonnais, et les compétences de ses entraineurs et de ses éducateurs.

DES CENTRES DE FORMATION'" DEPUIS 6 ANS EUROPEEN DES CLUB FORMATEURS?

OLYMPIQUE
LYONNAIS

oL

$
o)

ASMONACOFC!

2 1 3

PSG oL MONACO REAL FC oLw
MADRID®  BARCELONA®
" Commission Nationale Paritaire de la Convention Collective Nationale des Métiers 1CIES Football Observatory - octobre 2017

du Football, sur proposition de la DTN, juin 2018 BINombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un grand

club formateur et évoluant parmi les 5 grands Championnat européens : Espagne,
Allemagne, Angleterre, France, Italie. Classement des autres clubs francais : Rennes
8¢, Nantes 11¢, Monaco 11¢, PSG 14¢, Toulouse 16¢, Bordeaux 16¢, Lens 23¢, Caen 26¢,
Lille 26¢, Montpellier 30°, Sochaux 36¢, ASSE 36¢, Metz 42¢, Auxerre 46¢, Guingamp 46¢,
Nancy 49¢, Nice 49¢.




CREATION DE VALEUR
RECURRENCE DE REVENUS

EVOLUTION DU PARCOURS SPORTIF DE 2 JOUEURS FORMES A LACADEMY

L'Academy OL prend en charge des joueurs dés leur plus jeune age pour les former et faire d'eux de grands joueurs professionnels
au sein de 'Olympique Lyonnais, puis convoités par les plus grands clubs européens. Les parcours de Alexandre Lacazette
et Willem Geubbels en sont le parfait exemple.

in':'

LACAZETTE _ﬁ}ﬁ

Arrivée a 'OL en 2002/2003

Arrivée a U'OL en 2010/2011

Contrat aspirant : 1" juillet 2006 Contrat aspirant : 1°" juillet 2016

1°" match pro : 23 septembre 2017 / Dijon

1¢" match européen : 28 septembre 2017
Europa League / Bergame

Contrat stagiaire : 1°" juillet 2008

1°" match pro : 5 mai 2010 / AJ Auxerre

1¢" match européen : 2 novembre 2010
Champions League / Benfica

Contrat pro : 30 juin 2018
Valeur Transfermarkt : 6 M€

Contrat pro : 1°" juillet 2011

ESSION MONACO : 20,0 M
Valeur Transfermarkt : 1,5 M€ CEssio ONA R e

1ér sélection nationale : 5 juin 2013
Match amical Uruguay / France

CESSION ARSENAL : 50,1 M€
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LA RSE

L'Olympique Lyonnais poursuit ses objectifs en matiére de RSE en intégrant les enjeux de responsabilité, de solidarité et
d’engagement a la stratégie globale du Groupe. Cette démarche s'inscrit sur le long terme et permet d'entretenir un dialogue et une
collaboration fructueux avec lensemble des parties prenantes, sur les dimensions économiques, sociales et environnementales
des activités de l'Olympique Lyonnais.

UN CLUB RESPONSABLE, SOLIDAIRE ET ENGAGE

Reconnu au niveau national et européen pour lexcellence
de son Centre de Formation, [Olympique Lyonnais s'attache
également a proposer un parcours global autour d'un triple
projet sportif, éducatif et citoyen.

Le point de départ de cette démarche part d'un constat :
malgré les excellents résultats de son Centre de Formation,
de nombreux jeunes qui intégrent U'Olympique Lyonnais
ne deviendront pas joueurs professionnels. Cette réalité
impose un certain nombre de responsabilités et notamment
l'obligation d’accompagner ces jeunes pour développer leur
employabilité et les ouvrir au monde qui les entoure. Un
projet éducatif adapté a la formation des sportifs est proposé
a chaque jeune, avec un accompagnement personnalisé et
plusieurs filieres de formation.

En lien avec le FondAction du Football, ' Olympique Lyonnais
a mis en place 'Open Football Club, un programme pour
mobiliser les jeunes de lAcademy sur des actions de
prévention, de découvertes culturelles, d'ouverture civique ou
encore d’engagement solidaire.

Depuis plus de 10 ans, UOlympique Lyonnais s'est engagé
dansune politique sociale pour soutenir le développement de
projets d'intérét général sur son territoire. Par le biais d'OL
Fondation et du fonds de dotation sOLidaire, des partenariats
pluriannuels sont mis en place dans les domaines de
linsertion par le sport, U'éducation, la santé, lemploi et
le soutien au sport amateur. Le budget cumulé de ces
2 structures sur Uexercice 2017/18, tous apports confondus,
représente plus de 1,8 million d’euros.

Au-dela de lengagement financier, le Club souhaite
accompagner les acteurs associatifs en travaillant sur leur
mise en réseau et la mise en lumiére de leurs projets, des
engagements dans la durée qui reposent notamment sur
la mobilisation des joueuses et joueurs de l'Olympique
Lyonnais. Le dixieme anniversaire de la Fondation OL,
célébré au cours de la saison 2017/18, a été lopportunité
d'accompagner, via un appel a projets, de nombreux acteurs
associatifs du territoire, grace a la mobilisation de toutes
les composantes du club (sportifs, partenaires, supporters
et salariés).
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L'Olympique Lyonnais a été LE Club précurseur dans le
développement du football féminin. En créant une section
féminine en 2004, U'Olympique Lyonnais s'est engagé dans
un projet en 3 phases: devenir une référence sportive,
promouvoir ce nouveau football et faire évoluer la pratique.

L'excellence sportive : OL Féminin est devenu la référence en
France avec 12 titres de Championnes de France consécutifs
et également au niveau international avec 5 victoires en
Ligue des Champions dont 3 consécutives (1° club a réaliser
cette performance).

Promouvoir un nouveau football : au-dela de ces
performances exceptionnelles sur le terrain, l'enjeu était
également de mobiliser les médias pour la promotion du
sport. OL Féminin attire un public toujours plus nombreux
lors des affiches de D1 et des matchs de Ligue des
Champions disputés au Groupama Stadium.

Faire évoluer la pratique : [ Olympique Lyonnais, par le biais
de son Président Jean-Michel Aulas, s'est trés largement
engagé pour faire évoluer le statut des joueuses avec
notamment la reconnaissance de leur activité par la mise en
place d'un contrat fédéral en mars 2009. Par ailleurs, le Club
souhaite pérenniser son engagement et créer les conditions
de ses succes futurs puisque ['Olympique Lyonnais est le
premier Club professionnel a créer un Centre de Formation
mixte avec une section féminine intégrée, qui a vu le jour en
aolt 2016 a Meyzieu.

Former, intégrer : le club propose aux joueuses différents
programmes de formation pour leur permettre aussi
bien de favoriser leur intégration (cours de francais) ou
leur communication (média training), que de poursuivre
leur scolarité (baccalauréat a distance)] ou préparer
leur reconversion [(validation de diplome Bac +2,
diplémes fédéraux).

LE GROUPAMA STADIUM

La Responsabilité Sociétale est pleinement intégrée
au business model de lentreprise. Plus qu'un stade, le
Groupama Stadium sert de catalyseur pour U'Est Lyonnais,
et se positionne comme une Cité de linnovation sociale, un
lieu de vie au quotidien animé d'une dimension sociale.

Les premiers projets innovants mis en place dans ce
contexte portent sur :

Lemploi, a travers ce qui n’existe dans aucun autre stade
en Europe : Une Cité des Entreprises pour [Emploi, dont
l'objectif est de recenser les besoins et d’'accompagner les
entreprises pour faire le jeu de lemploi local.

L'entrepreneuriat grace a la mise en place d'un partenariat
avec lassociation Waoup Shaker pour accompagner la
transformation d'apprentis entrepreneurs sur le territoire et
avec Ronalpia incubateur d’entrepreneurs sociaux en région
Auvergne Rhone-Alpes.

D'autres projets verront le jour dans le temps en lien avec
des acteurs du territoire afin d'incarner cette volonté de
créer une Cité de linnovation sociale.
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS DES ACTIVITES (1 juitit - 30 uin)

Plus haut niveau historique : 289,5 M€

BILLETTERIE

dont Championnat

dont Europe
dont autres matchs
PARTENARIATS - PUBLICITE
DROITS TV ET MARKETING
dont LFP-FFF
dont UEFA
EVENTS
dont séminaires et visites
dont grands événements
PRODUITS DE LA MARQUE"
dont produits dérivés
dont produits images, voyages et divers

PRODUITS DES ACTIVITES HORS CONTRATS JOUEURS

-6,6

164,2 198,3 -34,1 -17%

PRODUITS DE CESSIONS DES CONTRATS JOUEURS 125,3 +142%

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

289,5 250,0 +39,5 +16%

A périmétre constant (hors OL Voyages cédé au 30 juin 2017), la variation des produits de la marque est de +1,5 M€ (+10%).

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE SIMPLIFIE (1 juittet - 30 juin)

Excédent brut d’exploitation au plus haut niveau historique : 73,9 M€

PRODUITS DES ACTIVITES

Achats et charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

VNC joueurs cédés

EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION
Amortissements et provisions joueurs

Autres amortissements et provisions

Autres produits et charges opérationnels courants
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT
Résultat financier

RESULTAT AVANT IMPOT

Charge d'impot

QP résultat net entreprises associées
RESULTAT NET
RESULTAT NET PART DU GROUPE

289,5 250,0 39,5 +16%

+64%
+72%



BILAN

30 JUIN 2018

CONTRATS JOUEURS 81,8 47,0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 399 4 4150
AUTRES ACTIFS IMMOBILISES 2,7 2,6
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 483,9 464,5
IMPOTS DIFFERES 5,7 8,7
CREANCES SUR CONTRATS JOUEURS 88,4 51,7
CREANCES COURANTES 38,3 69,7
TRESORERIE

30 JUIN 2018
TOTAL CAPITAUX PROPRES 257,9

EMPRUNT OBLIGATAIRE ET BANCAIRE NOUVEAU STADE 167,3 172,8
AUTRES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 63,8 46,3
TOTAL DETTES FINANCIERES 231,2 2191
PROVISIONS 1,9 1,6
DETTES SUR CONTRATS JOUEURS 39,8 26,5
AUTRES PASSIFS NON COURANTS 23,0 22,8

DETTES COURANTES

En paralléle, les plus-values potentielles relatives a l'actif joueurs restent trés élevées pour atteindre prés de 300 M€ au 30 juin
2018. La valeur de marché de Ueffectif professionnel masculin est estimée & 378,3 M€ (valeur marché OL basée sur Transfermarkt
et CIES au 30 juin 2018) contre 208,5 M€ un an plus tét.
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HISTORIQUE

DE LA CREATION A AUJOURD’HUI, LES PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS/DATES

Création du Club de football
1 9 50 Olympique Lyonnais, organisé sous
la forme d’une association sportive

Nomination de Jean-Michel Aulas
a la Présidence du Club

Pathé, dirigé par Jérome Seydoux,
entre au capital de 'OL

7 titres successifs de Champion
de France

2002
A
2008

2 0 07 Introduction en Bourse

2012

2013

2016

2016
2017

2017

Signature du permis de construire
du nouveau stade le 3 février 2012

Finalisation du financement du
nouveau stade (405 M€) / Démarrage
des travaux le 29 juillet 2013

9 janvier, inauguration du nouveau stade

Juillet, mise en service du Groupama
OL Training Center

Septembre, inauguration de la Groupama
OL Academy

Décembre 2016 et février 2017,
entrée au capital du Groupe chinois
IDG European Sports Investment
Ltd a hauteur de 20%

Juin, refinancement de
la quasi-totalité des dettes bancaire
et obligataire du Groupe
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LE CARNET

CODE ISIN ..o FR0010428771

CODE BLOOMBERG .............cooviiiiiiiiicece e OLG FP

CODE REUTERS ..ot OLG .PA

MARCHE DE COTATION Euronext Paris - Compartiment B

ICB . 5755 Services de loisirs

INDICE ... CAC Small, CAC Mid & Small, CAC All-Tradable, CAC Allshare,
CAC Consumer Services, CAC Travel & Leisure

CAPITALISATION BOURSIERE ..., 157 M€

au 30/09/18 (hors OSRANES)

VALORISATION BOURSIERE ..............o.coovoovioieioooeoeoeeee 349 M€

au 30/09/18 ly compris OSRANES)

CONTRAT DE LIQUIDITE ..., Exane BNP Paribas

BUREAUX D’ANALYSE SUIVANT LAVALEUR ..., Euroland / Oddo BHF

EVOLUTION COURS

COURS DE L’'ACTION
VS. DOW JONES STOXX “FOOTBALL
BASE 100
160 -
150
140
130 1| 30/06/17 EVONNAIS
2,97€ OLYMPIQUE
120 - S 1/10/18 |ELLINS

2,72 €
110 - ——

100 1
90 4

80 T T T T T
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= COURS OL GROUPE DOW JONES STOXX FOOTBALL



COURS DE L'OSRANE

En€
205,00 -

1/10/18
200,00 + 192,00 €

195,00 -
V"

190,00 -
185,00 4

180,00

175,00 4

170,00 -
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%
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REPARTITION
DU CAPITAL

AU 30 SEPTEMBRE 2018

HOLNEST! 16 208 087 27.86%
PATHE® 341388 19,50 %
IDG 627 153 19,99 %

AUTRES ADMINISTRATEURS® 38 046 0,07 %
AUTO-DETENTION 347 250 0,60%
PUBLIC 18 612310 31,99%
TOTAL 58 174 234 100,00 %

WAu 30 septembre 2018, la famille Aulas détenait 97,93% du capital et des droits de vote de la société HOLNEST
(anciennement ICMI)

@ e 24/11/17 Pathé a déclaré auprés de UAMF, le franchissement de seuil a la baisse de 20% du capital
social et détenir 19,50% du capital et 26,29 % des droits de vote

|| s'agit des administrateurs autres que la société HOLNEST mentionnée séparément
(hors actions éventuellement détenues par des sociétés liées aux administrateurs)

(Source CM-CIC, sur la base des actionnaires inscrits sous forme nominative)
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COMMENT CARACTERISERIEZ-VOUS
L’EXERCICE 2018/2019 A LA FOIS SUR LE
PLAN SPORTIF ET FINANCIER ?

Sur le plan sportif, 'exercice est parfaitement
en ligne et dans la continuité de ce que nous
souhaitons mettre en place. Nous avons
encore une fois terminé sur le podium de
la Ligue 1 et nous enregistrons notre 23eme
qualification consécutive en Coupe d’Europe
(depuis 1997) dont 16 en Champions League.
Nous avons terminé 18 fois sur le podium sur
ces 22 derniéres saisons (depuis 1997/1998).
Sur les dix derniéres années, I'Olympique
Lyonnais a le meilleur bilan sportif des clubs
francais.

Sur le plan financier, c’est la démonstration de
la pertinence de notre modeéle économique.
Le Groupe affiche a nouveau un record
historique avec un chiffre d’affaires record
qui s’élevent a 309 M€, un EBE a 76,9 M€,
soit 25 % du CA, et un résultat net positif
pour la 4¢ année consécutive. Nous sommes
donc en ligne avec les objectifs que nous
nous étions fixés.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL - OL GROUPE 18/19

ERVIEW
ESIDENT

VOUS ENCHAINEZ LES RECORDS ANNEES
APRES ANNEES...

Effectivement, nous avons de nouveau
atteint un niveau historique grace a la
croissance des activités billetterie et droits
TV mais aussi a la participation du club a
la Champions League cette saison. Notre
activité de trading joueurs s’est également
maintenue a un niveau élevé a 88,2 M€ qui
confirme la pertinence de notre stratégie
basée sur une Academy de premier plan,
mais aussi le recrutement de jeunes talents,
et notre capacité a valoriser et faire éclore
ces potentiels sur les plans sportif et
économique ; un accélérateur de pépites.
L’'activité « Séminaires » poursuit sa forte
progression, avec le succés grandissant du
Groupama Stadium pour accueillir de grands
séminaires et des conventions. Ajoutons a
cela notre approche « Full Entertainment »
autour du Groupama Stadium qui est
un réel succés. Le Groupama Stadium
a atteint cette saison le nombre record
de 1,8 million de visiteurs. Outre les matchs de
'Olympique Lyonnais, le stade a démontré
qu’il était une destination incontournable
du sport, du divertissement et de la culture.
En juillet, a l'occasion de la Coupe du
Monde féminine, 160 00O Vvisiteurs venus
du monde entier (dont 15 000 américains)
ont assisté aux demi-finales et la finale de
la Coupe du Monde, un événement vu par
plus d’un milliard de personnes a travers
le monde. Au total ce sont aussi pres de
215 000 spectateurs qui ont passé une
soirée exceptionnelle avec les concerts des
stars internationales Ed Sheeran et Phil
Collins mais aussi des artistes de Stars 80.

QUELLES PERSPECTIVES D’EVOLUTION
VOYEZ-VOUS EN TERMES DE TRAFIC ?

Le Groupama Stadium accueille de nouveau,
depuis septembre, la plus prestigieuse des
compétitions européennes de football
la Ligue des Champions. Outre le coété
sportif, le Groupama Stadium a déja inscrit
dans son programme deux événements
musicaux majeurs avec la venue du groupe
international Rammstein qui est attendu les
9 et 10 juillet 2020 et le nouveau festival de
musique « FELYN » programmé les 19 et 20
juin prochains. Nous avons déja eu la visite du
cirque Gruss et le cirque du Soleil viendra, lui,
planter son chapiteau au Groupama Stadium
du 19 mars au 26 avril 2020. Nous avons
également développé une offre BtoB avec
'organisation d’un concert privé pour notre
partenaire Groupama. Enfin, nous devrions
annoncer d’autres bonnes nouvelles d’ici a la
fin de 'année.




LE GROUPAMA STADIUM SINSCRIT DE PLUS
EN PLUS COMME « LE » NOUVEAU POLE
D’ACTIVITES DE L’EST LYONNAIS

Ce complexe intégré d’activités, construit
autour du Groupama Stadium, a été congu
pour opérer 365 jours par an. Il s’inscrit
dans le cadre du projet global d’OL City
qui comprend le Groupama Stadium, I'hotel
Kopster, le Musée, le podle médical qui a
ouvert ses portes cet été, I'immeuble de
bureaux « Les Loges » qui va ouvrir ses
portes fin octobre 2019 et le centre de
loisirs avec une ouverture prévisionnelle
a lautomne 2020. Moins de 5 ans apres
'inauguration du Groupama Stadium, OL
City sera donc une zone d’activité BtoB et
BtoC opérationnelle comme nous l'avions
annoncé. « Le » nouveau podle d’activités de
I'Est lyonnais. Et son développement ne fait
que commencetr.

JUSTEMENT, IL Y A EGALEMENT LE PROJET DE
LA NOUVELLE ARENA ?

La nouvelle Aréna s’inscrit donc logiquement
dans notre stratégie Full Entertainment et le
développement d’OL City. Ce sera avant tout
une salle de spectacles qui accueillera des
concerts (de 15 000 a 16 000 personnes),
des séminaires de grande ampleur (plus de
3 000 personnes) et des événements
sportifs (12 000 personnes). Nous avons
également conclu un accord de partenariat
avec LDLC ASVEL qui pourra y disputer ses
matchs d’EuroLigue. Elle sera la plus grande
Aréna de France en dehors de Paris. La mise
en exploitation devrait intervenir a I’horizon
2022-2023 avec comme objectif de 80 a 120
événements par an programmeés.

Tout d’abord, L'OL apporte son concours
financier (3,4 M€ pour les garcons pour
25 % et 0,3 M€ pour les filles pour 10 %),
son accompagnement au développement
global de LDLC ASVEL et LDLC ASVEL
Féminin, et va également commercialiser des
produits de PASVEL (billetterie, sponsoring,
séminaires et participation au développement
du merchandising).

LE DEVELOPPEMENT A 'INTERNATIONAL EST EGALEMENT UN AXE FORT DE
VOTRE STRATEGIE ?

L’Olympique Lyonnais bénéficie de I'image internationale de Tony Parker,
quadruple champion NBA avec les Spurs de San Antonio. Tony Parker
assure la promotion de I'OL a I'étranger grace a sa notoriété, notamment aux
Etats-Unis et en Chine, des territoires ol I'OL Groupe souhaite consolider son
développement. Nous sommes également en négociation pour racheter une
des neuf franchises de la Ligue professionnelle américaine de soccer féminin,
laNWSL. Avec la victoire de la sélection américaine lors de la Coupe du Monde
féminine, la NWSL est en pleine expansion et la fréquentation des stades en
forte progression. Dans le cadre de notre développement international, nous
avons également signé un partenariat avec la « Pelé Academia » parrainée
par la légende du football brésilien Pelé. Cette académie a souhaité établir un
partenariat avec I'Olympique Lyonnais pour bénéficier de notre expérience et
de notre expertise en termes de formation, qui sont unanimement reconnues
sur le plan international. En effet, nous sommes classés au troisieme rang des
centres de formation européens derriére le Real Madrid et le FC Barcelone.
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OL GROUPE
EN BREF

DROITS MARKETING ET TV EVENTS

PRODUITS DE LA MARQUE TRADING DE JOUEURS

(produits dérivés, OL Images...)

Depuis l'inauguration de son nouveau stade, en janvier 2016, OL Groupe
dispose, a I'instar des plus grands clubs européens, d’une enceinte 100 % privée.
L’exploitation de ce stade ultra-moderne et multifonctionnel, ouvert 365 jours
par an, constitue un axe majeur de développement du Groupe a moyen terme.
Par ailleurs, la formation de jeunes joueurs au sein de ’Academy OL, parmi
les meilleurs européens, demeure un pilier stratégigue du Groupe, véritable
vivier de joueurs talentueux pour I'équipe professionnelle mais aussi source
importante de création de valeur pour le Groupe. Fort de ces atouts et d’'une
situation financiere solide, OL Groupe confirme sa stratégie centrée sur une
performance sportive élitiste et récurrente de ses équipes professionnelles
pour asseoir son développement, y compris a l'international, et son objectif de
se placer a moyen terme, parmi les plus grands clubs européens.

Les risques auxquels le Groupe est expos€, sont décrits dans le chapitre 3 du
présent Document d’Enregistrement Universel.
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PLAN STRATEGIQUE
A5 ANS

UN COMPLEXE INTEGRE D’ACTIVITES DE SPECTACLES ET DE
DIVERTISSEMENTS : SPORTIF, ARTISTIQUE, CULTUREL, CORPORATE...

OBJECTIF 2024 : 400.

Bto(

GRANDS EVENEMENTS
FESTIVALS / CONCERTS /
EVENTS SPORTIFS
TOURNOIS...

- MERCHANDISING )
EXPERIENCE ET CULTURE

BILLETTERIE BtoC

STADIUM TOUR ESCAPE GAME MUSEE STREET ART BRASSERIE BOCUSE




CORE BUSINESS

FOOTBALL

: e
Equipe MM

ONLINE CHANNELS

MONETISATION OLTV
RESEAUX SOCIAUX
APPLICATION MOBILE

/4‘
&
-
DROITS TV UEFA s
CHAMPIONS
LEAGUE,



FULL ENTERTAINMENT

REALISATIONS

NOUVELLE DIRECTION SPORTIVE
PREMIER DIRECTEUR SPORTIF

PARTENARIAT TONY PARKER. '

ASVEL LDLC (EQUIPE MASCULINE) :
LYON ASVEL FEMININ (EQuIPE FEMININE) :

7 T — A

- + Matchs de prestige djEuroLigue de LDLC:# _,.1':._*"!1_ :‘_? g ot

| ASVEL DANS LA FUTURE ARENA D’OL T j‘._':\.ﬁ!'.
EHE GROUPE ™

4 « Co-commercialisation des activités billetterie,
: E‘]BEB espaces maillots, sponsoring, seminaires,

merchandising...

« Garantie de revenu minimum annuel de
2,5 M€ a ’ASVEL (masculin et féminin)

* OL présent dans les organes de gouvernance
de PASVEL

" NOUVELLE ACADEMY
PELEACADEMIA - BRESIL

GOL DE PLACA = 1

v P
FUTSALET FOOTAS FESTIVAL ANNUEL
LANCEMENT DUNE ACTIVITE COMMERCIALE 1% EDITION DU FESTIVAL ANNUEL DE MUSIQUE URBAINE
DANS LE CENTRE DE LOISIRS « Création d’une société 50/50 avec Olympia Production (filiale de Vivendi) 1

eRHgO

L'HUmaIm

. N = dlcEur —
e b EFava

LANCEMENT CHAINE EN OTT

1,99€/MOIS
EN REPONSE AUX NOUVEAUX USAGES DE CONSOMMATION
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{:_::q‘_..1 =, > o =
S e <)
X -
gz =i 5 ARENA EVENEMENTIELLE
.f-ﬁ;l} I- - ‘-- E-'*;"’" . . _T
=y e H@?‘E‘T_ . R PROJET DE CONSTRUCTION  INVESTISSEMENT
' ity ﬁ_ e us-k 12 000 & 16 000 places 100 M€ environ
= B F'W
= - = R FONCIER OBJECTIF DE LIVRAISON
_ b (S~ En cours de finalisation =~ 2022-2023
f‘- - s juridique
. S
i,
“uy “1.‘__‘___‘ 4
- - CONCERTS
""_ e T ——— * Discussions en cours

avec des tourneurs

EVENEMENTS SPORTIFS

* Matchs de prestige d’EuroLigue
de basketball de LDLC ASVEL
13 a 20 matchs

* E-SPORT

GRANDS SEMINAIRES

E-SPORT

PROJET DE DEVELOPPEMENT AVEC UN
PARTENAIRE DE REFERENCE

| (AR P

RESERVE FONCIERE (3,5 HA)

PROJET DE CREATION D’UN POLE
SPORTIF ADDITIONNEL

DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL
DU FOOTBALL FEMININ

FRANCHISE US
DISCUSSIONS EN COURS

o
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EVENTS 1 ,8
EXPERIENCES 110

*saison 19/20
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ESCAPE

BY GAME OF ROOM %
N3
Es(Are S

s ———————————

1 STADE A OBTENIR LE LABEL
« QUALITE TOURISME »

Ce label d’Etat décerné par le Ministére
de ’Economie et des Finances est
décerné pour 5 ans aprés un audit
indépendant évaluant 270 criteres
relatifs aux excursions touristiques du
stade.

JUILLET 2018

i i ——

ATTESTATION D’EXCELLENCE
TRIPADVISOR 2017, 2018, 2019

RECOMPENSANT LA QUALITE

Fo
DES VISITES DU STADE ATTESTATION
Cette distinction récompense environ SEXCELLENCE
10 % de tous les établissements '
répertoriés sur Tripadvisor, qui ont

obtenu d’excellents avis de maniere
constante pendant I'année écoulée. I
n’y a pas de processus de candidature
a I'attestation d’excellence ; cette
récompense est obtenue sur le long
terme.

tripa

TROPHEE DU TOURISME ONLY LYON
catégorie « LOISIRS ET CULTURE »

Décerné au GROUPAMA STADIUM

en décembre 2018 récompensant la
destination Groupama Stadium dans
son ensemble (les visites de stade, OL
LE MUSEE et OFFSIDE GALLERY)

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL - OL - GROUPE 18/19

xm



XIv

UN CONTEXTE INTERNATIONAL FAVORABLE S

DES DROITS TV TOUJOURS EN FORTE PROGRESSION AUX NIVEAUX EUROPEEN ET NATIONAL S

DROITS MARKETING ET AUDIOVISUELS UEFA EVOLUTION DES DROITS TV* DES 5 GRANDS CHAMPIONNATS - 12 ANS (ende) T

TOUJOURS EN FORTE PROGRESSION o+ o+ 4+ 4
(EN M€ PAR SAISON)

T Eaae T PERSPECTIVES FRANCE

PERIODE 2020-2024

Attribution des droits TV Ligue1 ~ + + + +
pour la période 2020-2024
Mediapro, belN et Free : ™

1,2 Md€/saison, soit+60% - - -+ -

35
2,0
12 13 13 12 ,
038 08
I 0,4 I 0’5 I I ﬁ I I 7 7 7 7 7 7

2012-15 2015-18 2018-21 ANGLETERRE ALLEMAGNE ESPAGNE ITALIE FRANCE + + + + + +
202 2021 2022 202 2020
® Montants bruts ] 2007-2008 | 2019-2020 @ Echéances contrats en cours

| Europaleague ] Champions League

*Droits nationaux et internationaux
Source UEFA Source Premiére Ligue sept 2019

UN MARCHE MONDIAL DES TRANSFERTS RECURRENCE DESRESULTATSSPORTIFS
EN CONSTANTE PROGRESSION .

23 Participations consécutives en Coupe d’Europe
depuis la saison 1997/1998 - +
6,6
6,1

18 Podiums en Championnat de France .

2019:: 6,6 Md¢€, depuis la saison 1997/1998

soit +14 % vs 2018

2010 20m 202 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Données cumulées des mercato d’hiver et mercato d’été
Source CIES, septembre 2019

UN MERCATO D’ETE 2019 RECORD : 115,6 M€ VS 91,2 M€ EN N-1

(Montants IFRS hors incentives)

Dans ce contexte, I'OL capitalise sur son savoir-faire
historique en matiére de formation (joueurs issus de
’Academy et jeunes joueurs a fort potentiel acquis aupres
d’autres clubs) et a su concrétiser des revenus de trading
récurrents : 88,2 M€ en 18/19 et 323,2 M€ sur 4 ans.

EQUIPE ET STAFF

39 joueurs dont 30 internationaux
et 11 formés au Club

e

JUNINHO RUDY GARCIA
DIRECTEUR SPORTIF ENTRAINEUR
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SAISON 2018/2019
29 =
I

LIGUE 1
Conforama

3F PLACE 1/4 DE FINALE DE LA COUPE DE LA LIGUE
1/2 FINALE DE LA COUPE DE FRANCE

PALMARES AU 30 JUIN 2019

TROPHEES DES CHAMPIONS
(1973, 2002 A 2007, 2012) Io

CHAMPIONS LEAGUE
(DE 2000/2001 A 2011/2012, 2015/2016, z
2016/2017, 2018/2019, 2019/2020)

CHAMPION DE FRANCE DE LIGUE 1 l 1/2 FINALE DE CHAMPIONS

LEAGUE (2009/2010)

1/8 DE FINALE DE
CHAMPIONS LEAGUE
(DE 2003/2004 A 2011/2012 ET 2018/2019)

1/4 DE FINALE D’EUROPA LEAGUE
(1999, 2014)

1/2 FINALE D’EUROPA LEAGUE
(2017)

COUPES DE FRANCE
(1964, 1967, 1973, 2008 ET 2012)

COUPE DE LA LIGUE
(2001)
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UN CONTEXTE MONDIAL EN PLEIN ESSOR
FORT SUCCES DE LA COUPE DU MONDE FEMININE 2019 EN FRANCE

AUDIENCE FREQUENTATION
TELEVISUELLE RECORD DE STADES . JOUS LES MATCHS DE
EXCEPTIONNELLE MILLION DE 'EQUIPE DE FRANCE JOUES
1 MILLIARD DE T RECORD SPECTATELRS A GUICHETS FERMES
TELESPECTATEURS
160 000

“_ VISITEURS VENUS DU MONDE ENTIER
DEMI-FINALES ET FINALE o
2 AU GROUPAMA STADIUM 57 900 55 %

RECORD DAFRUBNCEHSTORIQUE eIV L e RGESSRUPDE
EN FRANCE (FOOTBALL FEMININ) (V518 % HABITUELLEMENT)

MARCHE DU FOOTBALL FEMININ EN EUROPE EN FORT DEVELOPPEMENT

@  DANS CE CONTEXTE L’OL EST EN POLE POSITION

::m)l:RD,OR ! ! AVEC 13 TITRES CONSECUTIFS DE

FEMININ DE CHAMPIONNES DE FRANCE

L’HISTOIRE f \i T

REMIS A [ i % @ DES PARTENARIATS DE PLUS

ADA HEGERBERG | VR cven ‘ EN PLUS NOMBREUX

ENDECEMBRE2018 &

(joueuse de 'Olympique Lyonnais) @5 & = a2

P L v

@ ENEUROPE, A ’IMAGE DES USA OU LE FOOTBALL - o)

FEMININ EST UN SPORT MAJEUR, NOUS ASSISTONS
DEPUIS DEBUT 2019 A UNE ACCELERATION DE LA N | QpriL
NOTORIETE DU FOOTBALL FEMININ. TOUS LES GRANDS :

CLUBS EUROPEENS HISTORIQUES ONT DESORMAIS .
UNE SECTION FEMININE ; = -
MANCHESTER UNITED accession a la premiére division anglaise
REAL MADRID création dune équipe en juin 2019 e

@  FORT POTENTIEL DE CROISSANCE »,_ 3
DESDROITS TV

PROJET DE FRANCHISE AUX USA

L’OL est en négociation pour racheter 'une des neuf
franchises de la Ligue américaine de soccer féminin
(NWSL). Dopée par le parcours et la victoire de la sélection
américaine lors de la Coupe du Monde féminine de la FIFA
2019, la NWSL est en pleine expansion, et la fréquentation
des stades en forte progression.

7T X 4%
: -:'y""' “l_:qfurm*r:ur )
s x X ¥




£

D1 FEMININE
FFF

CHAMPIONNE

SAISON 2018/2019

B #
WOMEN'S L=
CHAMPIONS COUPE ss FRANCE
LEAGUE. FERMIFIFE
VAINQUEUR VAINQUEUR
AN
PALMARES AU 30 JUIN 2019
TITRES CONSECUTIFS DE COUPES DE FRANCE
CHAMPIONNES DE FRANCE (2008, 2012 A 2017, 2019)

(2007 A 2019)

UEFA WOMEN’S CHAMPIONS LEAGUE
(2011, 2012, 2016, 2017, 2018 ET 2019)

EQUIPE ET STAFF

27 joueuses dont 26 internationales

Entraineur
JEAN-LUC VASSEUR




XVIII

FORMATION
PROFESSIONNELLE OL

ACADEMY

Depuis plusieurs saisons, I'Olympique Lyonnais exporte son savoir-faire dans différents pays, en développant des partenariats

a linternational - en matiére de formation via I'« Academy OL », mais aussi au travers du rayonnement sportif de ses équipes

professionnelles masculine et féminine. L'OL est présent au Liban avec I’Athletico SC de Beyrouth, en Chine, en Corée du Sud, au

Sénégal, au Vietnam, mais aussi au Brésil avec la « Pelé Academia ». Cette académie, parrainée par la légende du football brésilien

Pelé et inaugurée en décembre 2018, a souhaité établir un partenariat avec I'Olympique Lyonnais pour bénéficier de son expérience

et de son expertise en termes de formation qui sont reconnues sur le plan international. L'OL Academy est classée 3™ centre de
formation européen derriére le Real Madrid et le FC Barcelone.

—— EUROPE ——
DANS LE TOP 4 EUROPEEN DEPUIS 8 ANNEES CONSECUTIVES

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ze Ze 4e Ze 4e 39 Ze 3@

OLYMPIQUE
LYONNAIS

oL
3

39M 300

®Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un club formateur et évoluant parmi les 5 grands Championnats européens : Espagne, Allemagne, Angleterre,
France, Italie. Classement des autres clubs frangais : PSG 7¢, Monaco 9¢, Rennes 14¢, Toulouse 21¢. Source : CIES Football Observatory - octobre 2019

— FRANCE ——
——— T AU CLASSEMENT LICENCES CLUB L1 DEPUIS 4 ANS ———

2016 2017 2018 2019

Ier '|er ‘|er '|er

OLYMPIQUE
LYONNAIS

DROIT AU BUT

9563 PTS 93862 PTS 9497 PTS

Critéere de classement : infrastructures stade, sécurité, centre de formation, structuration salariée
Source LFP - septembre 2019

——— (CLASSEMENT CENTRES DE FORMATION ———
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
'|er 'Ier ‘Ier ‘Ier ‘Ier ‘Ier 4e

Classement établi a partir de 5 critéres : nombre de contrats professionnels signés par les joueurs formés au Club ; nombre de matchs joués en équipe premiére par les joueurs formés
au Club ; nombre de matchs joués en sélections nationales par les joueurs formés au Club ; nombre de diplédmes scolaires obtenus par les joueurs formés au Club ; contrats d’entraineurs.
Commission Nationale Paritaire de la Convention Nationale des métiers du Football, sur proposition de la DTN, juin 2019

 EQUIPE DE JEUNES PALMARES AU30 JUIN 2019

TITRES DE CHAMPIONS
DE FRANCE U17
(1977,1980, 1994, 1995,
2000, 2004 et 2014)

TITRES DE CHAMPIONS
DE FRANCE U19
(1993, 2000 et 2005)

COUPES
GAMBARDELLA
(1971, 1994 et 1997)
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POURSUITE DE LINVESTISSEMENT DANS LA FORMATION
ET ACQUISITION DE JEUNES TALENTS A FORT POTENTIEL

NOMBRE DE CONTRATS PRO (HORS PRETS)

28

/3
Joueurs formés
aPAcademy
TOTAL 33 39

18/19 19/20
GROUPE PRO
28 JOUEURS 21 JOUEURS
a J7
18/19 19/20

Joueurs formés a I’Academy

EXEMPLE
FERLAND MENDY

5 M€ + 1 M€ INCENTIVES + 10% SURlAP-lUS-VALUE

CEDE AU REAL DE MADRID EN JUIN 2019

48 M€ + 5 M€ INCENTIVES (MontantsBrurs)
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INTERNATIONAL

e k& T —
, ot - _ - na e dedd 'I"'?, iy B S E
PARTENARIAT NOVATEUR OL/BRESIL Has L= & -‘_lh- ' ‘_rt‘{_' e dy
NOUVELLE ACADEMY ™~ B ok Sy MM PR u et
GOL DE PLACA PELE ACADEMIA A VA Al b et oMM T PR
",ﬂ R e F Y E ilwlji"f‘i' 'ﬂ'iv'l‘ f\'; % *T'f%j]
« Prise de participation minoritaire (10 %) l_;‘u gl iR 4 W e
« + de 100 000 m? d'installations & Resende / Inauguration 'I’ LY a b d

décembre 2018 (6 terrains, 128 places d’internat,
salles de cours...)

« Transfert du savoir-faire OL en matiére de formation
* Opportunités de recrutement pour 'OL
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CHENGDU BELJING

Autres partenariats avec

des clubs amateurs SHANGHAI
(HONGQING SHENZHEN

BEIJING : OL E-SPORTS TEAM CHINA
(JEUX FIFA ONLINE 4)
CHAMPION FSL 2018

EQUIPE MASCULINE o N

5 matchs de présaison dont

EQUIPE FEMININE

Vainqueur de la Women International
Champions Cup 2019 contre les
Championnes NWSL (North Carolina)

Francais / Anglais / Portugais / Chinois

AMBASSADEUR DE L'0L
AL'INTERNATIONAL

DEVELOPPEMENT DE LA MARQUE OL

Avec I'image et la notoriété de Tony PARKER
notamment en Chine et aux USA
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Le Groupe Olympique Lyonnais, propriétaire
a 100 % de cette infrastructure ouverte
365 jours par an, a développé un certain
nombre d’activités complémentaires et
récurrentes :

¢ L'organisation de grands événements :
concerts, matchs UEFA, matchs FIFA,
matchs de gala de rugby, etc...

¢ L'organisation de séminaires, salons
professionnels et évenements corporate.

Au cours de lexercice 2018/2019, le
Groupama Stadium a accueilli 5 concerts
rassemblant au total 215 000 personnes :
Ed Sheeran (24, 25 et 26 mai 2019), Stars
80 (1° juin 2019) et Phil Collins (4 juin
2019). Les séminaires et événements
corporate ont rassemblé quant a eux plus
de 38 000 personnes et les visites de
stade prés de 40 000 personnes.
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EVENTS 2018/19

f"ﬁ--pdﬂivﬁh"#"ﬂ -f-vva*r ‘r"r'ﬂ?,—g"‘iﬁw -g-u-,._ EDSHEERAN

T 215 000

CONCERTS

L]

.?..’.-L L '! || '. T va - .-"'l ta
. ¥ ill‘ LS _\fr AT
- ' ¥

CONCERT PRIVE POUR GROUPAMA

y L 5 JUIN 2020
' DARE To S COUPE DU MONDE FEMININE |
2ET 3 JUILLET 2019 TJUET200 !!!' il
T T
.Ln:

1% EDITION DU FESTIVAL ANNUEL
DE MUSIQUE URBAINE « FELYN »

19 ET 20 JUIN 2020

|
)

LK P
LVEN - QECINES -GROUPAMA STARDIGM

CIRQUE GRUSS CIRQUE DU SOLEIL Fhibisia ' 2

DU7 AU 14 OCTOBRE 2019 DU 19 MARS AU 26 AVRIL 2020 RAHMSTEIN 9ET10 JUILLET 2020
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OL CITY

OL CITY — CONCEPT DE FULL ENTERTAINMENT

Un complexe intégré d’activités, construit autour du Groupama Stadium, con¢u pour opérer 365 jours par an

Infrastructures déja opérationnelles :

* le stade ultra-moderne d’une capacité de 59 186 sieéges, dont 6 000 places VIP et 105 loges, mis en exploitation le 9 janvier 2016,
* le Musée digital de 1300 m? ludique, technologique et interactif (inauguré le 28 mai 2018),

« 'hotel Kopster de 142 chambres (ouvert le 1¢" octobre 2018),

* une galerie Street Art « Offside Gallery » (inaugurée le 6 octobre 2018),

* un centre médical ultra-moderne de 3 000 m? environ avec 30 praticiens, 20 spécialités dont radiologie (ouvert en juillet 2019),

» un laboratoire d’analyses médicales de 2 300 m? (septembre 2019).

Dans les mois a venir, vont venir compléter OL City :
* 'immeuble de bureaux « les Loges » de 5 600 m? (mise en service entre octobre 2019 et janvier 2020),

* un centre de loisirs de 23 000 m? avec une dizaine d’activités (bowling, paddle, futsal, Foot 5, vague de surf, fitness, trampoline,
parcours ninja...) et plusieurs restaurants, actuellement en cours de construction (objectif de livraison automne 2020).

* un immeuble de bureaux « Le Stadium » de 6500m? (début des travaux en janvier 2020).

Afin de compléter son offre événementielle, le Groupe a le projet de construction d’'une nouvelle Aréna a proximité du Groupama
Stadium qui permettra d’accueillir jusqu’a 16 000 personnes, sur une centaine d’événements chague année : concerts, événements
sportifs (dont les matchs de prestige d’EuroLigue de '’ASVEL) ainsi que de tres grands séminaires.

POURSUITE DU DEVELOPPEMENT D’0L CITY - CONCEPT < FULL ENTERTAINMENT »

EXPERIENCE GAMEDAY

Matchs, boutique, visites
de stade, Street Art, INAUGURATION OUVERTURE DE
Brasserie, OL Le Musée OL LE MUSEE L’HOTEL KOPSTER

GROUPAMA =

STADIUM 2017/2018 28 MAI 2018 1= OCT. 2018

1,4.

VISITEURS

SEPT. 2019 OCT. 2019

LABORATOIRE NAVETTE AUTONOME IMMEUBLES DE

D’ANALYSES MEDICALES BUREAUX « LES LOGES »
Mise en service entre
octobre 2019 et janvier
2020
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SIGNATURE PUV

Lot immeubles
INAUGURATION de bureaux CENTRE
OFFSIDE GALLERY (7 000 m? environ)

GROUPAMA
STADIUM

il 1,8.

6 OCT. 2018 JUIL. 2019 JUIL. 2019

VISITEURS

PRES DE

' ong 35,

AUTOMNE 2020 AUTOMNE 2020 2022-2023 VISITEURS
PAR AN
CENTRE DE LOISIRS CONNEXION TRAMWAY NOUVELLE ARENA
MULTIACTIVITES T3 OL CITY
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L’Olympique Lyonnais poursuit ses objectifs en matiere de RSE en intégrant les enjeux de responsabilité, de solidarité et
d’engagement a la stratégie globale du Groupe. Cette démarche s’inscrit sur le long terme et permet d’entretenir un dialogue et une
collaboration fructueux avec I'ensemble des parties prenantes, sur les dimensions économiques, sociales et environnementales des
activités de 'Olympique Lyonnais.

UN CLUB RESPONSABLE, SOLIDAIRE ET ENGAGE

SOLIDAIRE SUR TOUS LES TERRAINS

OL Fondation développe la politique
sociale de [I'Olympique Lyonnais
depuis 12 ans par le soutien apporté
a des acteurs associatifs du territoire
et par la création de projets innovants
implantés au Groupama Stadium
Santé, Education et Insertion par le
sport ont été les enjeux prioritaires de
la saison 2018/2019.

Depuis 2016 et l'inauguration du
Groupama Stadium, la démarche
RSE de [I'Olympique Lyonnais
a pris une nouvelle dimension :
la gestion environnementale du
stade s’inscrit dans une démarche
ambitieuse en matiére de gestion
de I'énergie, de I'eau, des déchets,
de la biodiversité, etc.

UNE CITE DE INNOVATION SOCIALE

Plus qu'un stade, le Groupama
Stadium sert de catalyseur a la
stratégie RSE de I'Olympique
Lyonnais autour des fondamentaux
que sont I'innovation, la performance
et la solidarité. Lieu ressource, utile
a tous et ouvert au quotidien, cette
« Cité de [linnovation sociale »
contribue a l'ancrage territorial et

UN ACTEUR MAJEUR POUR renforce les relations avec les parties
’EMPLOYABILITE prenantes.

Apreés 3 années d’expérimentation dans le cadre
de la « Cité des entreprises pour I'emploi »
pour casser les codes du recrutement par
une approche basée sur les compétences
transférables, l'outil « eRHgo » est né d'un
partenariat innovant entre I'OL, le Campus
Veolia et Péle Emploi et permet aujourd’hui
de créer une passerelle entre le monde des
entreprises et celui des candidats.
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QUELQUES CHIFFRES CLES DE LA SAISON 2018/2019
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XXVIII

PANORAMA
DES ACTIVITES
2018/2019

RECORD DES PRODUITS
DES ACTIVITES

309,0me

Les produits des activités, qui s’élevent a 309,0 M€
en 2018/2019 (289,5 M€ en N-1), ont atteint, pour

la troisieme année consécutive, un plus haut niveau
historique, grace a la croissance des activités
billetterie et droits TV inhérente a la participation du
Club a la Champions League cette saison (vs. Europa
League en N-1).

BILLETTERIE =

41,8 me

L’activité billetterie a bénéficié sur [I'exercice
2018/2019 de la participation du Club & la phase de
groupe et a un 1/8°m de finale de Champions League.
Avec 3 matchs (et 1 match a huis clos) contre 5
matchs I'an dernier en Europa League, le Groupe
a généré 10,2 M€ de billetterie Europe, soit une
progression de +61 %. Un nouveau record de revenus
« matchday » (billetterie grand public et VIP, produits
dérivés jour de match, commission catering) a
notamment été enregistré lors du 1/8*™ de finale
contre le FC Barcelone (revenus supérieurs a 5 M€).

Toutes compétitions confondues, le revenu moyen
par match « matchday » (de I'équipe professionnelle
masculine), comprenant principalement les revenus
de billetterie Grand Public et VIP, de merchandising
et de catering, s’établit a 1,9 M€ au 30 juin 2019
(1,8 M€ en N-1) générant une marge brute de 52 % (vs.
51 % en N-1). L'affluence totale au Groupama Stadium
(y compris events) enregistre une nouvelle progression
et s’établit a 1511 566 spectateurs au cours de la saison
2018/2019 (1 464 280 spectateurs en 2017/2018).
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DROITS TV ET MARKETING
122,0 me

La forte augmentation des droits TV refléte principalement
la participation du Club a la phase de groupe de Champions
League ainsi gu’a ses huitiemes de finale cette saison
(Europa League en N-1). Les droits TV UEFA atteignent
un niveau record de 71,2 M€ sur I'exercice (vs. 14,2 M€ en
N-1). Les droits TV nationaux sont stables sur la période
et s’établissent a 50,8 M€, contre 51,0 M€ en N-1, avec une
place de 3™ en Ligue 1 (classement identique en N-1).

PARTENARIATS ET PUBLICITE

Les revenus de Partenariats-Publicité
enregistrent une progression de +4 %
et s'établissent a 31,3 M€, grace a
I'attractivité de la marque OL. lls integrent
les revenus du contrat de naming du
Groupama Stadium, entré en vigueur le
1er aolt 2017.




TRADING JOUEURS
88,2 me

Le transfert de Ferland Mendy au Real Madrid en juin pour
un montant de 48 M€ (brut) et 5 M€ d’incentives (arrivée en
2017 pour 5 M€ + 1 M€ d’incentives + 10 % sur plus-value), et
deux transferts supérieurs a 10 M€ (Mariano Diaz et Myziane
Maolida) confirment la pertinence de la stratégie, basée sur
’Academy de premier plan, le recrutement de jeunes talents,
et la capacité du Club a valoriser ensuite ces potentiels sur
les plans sportif et économique. Les produits de cessions
de contrats joueurs, volontairement réduits en début de
saison en relation avec la participation a la Champions
League, s’établissent ainsi a 88,2 M€ (125,3 M€ en N-1, dont
Alexandre Lacazette a Arsenal pour 50 M€).

PRODUITS DE LA MARQUE
16,0 ve

Les produits de la marque s'établissent a 16,0 M€ sur
'exercice (vs. 16,0 M€ en N-1). L’'activité merchandising a
cependant été pénalisée par les perturbations induites par
les mouvements sociaux notamment au cours du premier
semestre de I'exercice.

EVENTS

L’activité Séminaires poursuit sa forte progression,
+30% sur l'exercice 2018/2019 a 54 M€
(vs. 4,2 M€ en N-1), avec le succés grandissant
du Groupama Stadium pour l'accueil de grands
séminaires et conventions. Ce succés commercial
a permis & OL Groupe de poursuivre en 2018/2019
I’accroissement de ses revenus récurrents BtoB.

Les grands événements (dont les concerts de Ed
Sheeran, Stars 80 et Phil Collins qui ont rassemblé
sur 5 dates plus de 215 000 personnes) contribuent
a hauteur de 4,2 M€ au chiffre d’affaires de
'exercice. En N-1, ils représentaient 11,4 M€
bénéficiant d’'une programmation particulierement
dense, notamment sportive.
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RESULTATS
FINANCIERS

UNE ACTIVITE ET DES RESULTATS EN FORTE HAUSSE DEPUIS
L’OUVERTURE DU GROUPAMA STADIUM

EVOLUTION DES PRODUITS DES ACTIVITES EVOLUTION DE L’EBE

309,0 M€ 16,9 M€ 25% DU cA

PRODUITS DES ACTIVITES
(1¢" juillet au 30 juin)

r— — ol L Lt

BILLETTERIE 41,8 12 %
dont Championnat et Coupes 316 31,0 06 2%
dont Europe 10,2 6,3 3.8 61 %
DROITS TV ET MARKETING 122,0 65,2 56,8 87 %
dont LFP-FFF 50,8 51,0 -0,2 0%
dont UEFA 712 14,2 570 400 %
PARTENARIATS - PUBLICITE 31,3 30,1 13 4 %
PRODUITS DE CESSIONS DES CONTRATS JOUEURS 88,2 125,3 =371 -30 %
PRODUITS DE LA MARQUE 16,0 16,0 0,0 0%
dont produits dérivés 70,3 70,6 -0,3 -3%
dont produits images, voyages et divers 57 54 0,3 6 %
EVENTS 9,7 15,6 59 -38 %
dont séminaires et visites 54 4.2 13 30 %
dont grands événements -63 %
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE SIMPLIFIE

(1° juillet - 30 juin)

w1 wn [wa ] wwow s wenc | wes |
rosursoesacrvres | w0 | | ams | | we | % |
3

Achats et charges externes -81,6 26 % -78,9 27 % -2,7 %

Impots, taxes et versements assimilés -8,3 -7,0 -1,4 19 %

Charges de personnel -130,9 42 % -115,0 40 % -15,9 14 %

Valeur résiduelle des contrats joueurs -1n,2 -14,6 3,4 -23 %
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 76,9 25 % 73,9 26 % 31 4%

Dotations aux amortissements et provisions nettes -52,3 -42,3 -9,9 23 %
Autres produits et charges opérationnels courants -2,5 6,3 38 -60 %
RESULTAT OPERATIONNEL 22,2 7% 25,2 9 % =310 -12 %
Résultat financier -14,0 -14,4 0,4 -3 %

RESULTAT AVANT IMPOT 8,2 3% 10,8 4 % 2,7 -25 %
Charge d’'imp6t -1,7 -34 1,8 -51%
Résultat net de I'exercice 6,4 2% 73 3% -0,9

12
RESULTAT REVENANT AUX ACTIONNAIRES e
DE LA SOCIETE °

*30/06/18 : Retraité IFRS 9 (impact -1, M€ sur résultat financier)

BILAN SIMPLIFIE

ACTIF EN M€ 30/06/19 30/06/18

CONTRATS JOUEURS
IMMOBILISATIONS CORPORELLES®
AUTRES ACTIFS IMMOBILISES

TOTAL ACTIFS IMMOBILISES

IMPOTS DIFFERES

CREANCES SUR CONTRATS JOUEURS
AUTRES ACTIFS

TRESORERIE

TOTAL ACTIF
@Dont VNC Stade
Dont VNC centre d’entrainement

Dont VNC centre de formation

PASSIF EN M€ 30/06/19 30/06/18

CAPITAUX PROPRES (y compris minoritaires)
EMPRUNT OBLIGATAIRE ET BANCAIRE STADE*
AUTRES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
TOTAL DETTES FINANCIERES

PROVISIONS

DETTES SUR CONTRATS JOUEURS

AUTRES PASSIFS NON COURANTS

DETTES COURANTES
TOTAL PASSIF 629,7

(1) 30/06/18 : Retraité IFRS 9 (impact Impdts différés -1,.3 M€, Capitaux Propres + 3,0 M€, Emprunt bancaire stade -4,3 M€)
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XXXII

CARNET DE
L’ACTIONNAIRE

LE CARNET DE ACTIONNAIRE

€O ISIN ... FRO010428771

Code BIOOMDEIG ..........ooooiiicceceee et OLG FP

€Oode REUEEKS..........oiic e OLG .PA

Marché de cotation...............c.cooccuoieiiiiicce et Euronext Paris - Compartiment B

TCB s 5755 Services de loisirs

INAICE ... s CAC Small, CAC Mid & Small, CAC All-Tradable, CAC Allshare,
CAC Consumer Services

Capitalisation BOUISIEIe ... 184 M€

au 08/10/19 (hors OSRANES)

Valorisation BOUISIEIe ... 430 M€

au 08/10/19 (y compris OSRANES)

Contrat de liqQUIdité..................ocooviiiiiec e Kepler Cheuvreux

Bureaux d’analyse suivant la valeur ..o Euroland / Oddo BHF / Kepler Cheuvreux

EVOLUTION COURS DE BOURSE

COURS DE L’ACTION OL GROUPE
30/09/19

140 +
130 H

00718
l 297¢ w

120 H

110 H

100
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80

70 T T
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O'\\\ OQ\\ oq.\\ \o\\
N 2 £ N

Q\.@ 0\.@ o\\\q \\9 ") b‘\.@ \.9 b\\q ,\\\9
o o o PO

EEE OL GROUPE ~ mmmmmm CAC40 mmmmm DJ STOXX Football

Source : Euronext - DJ Stoxx
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COURS DE L’0SRANE

08/10/19
246,01 €

(Emission aoGt 2013 : 100 €)

REPARTITION DU CAPITAL

AU 30 JUIN 2019
ACTIONNAIRES NOMBRE D’ACTIONS % CAPITAL % DROITS DE VOTE

29,30%

HOLNEST® 16 208 087 27,86%

PATHE 11341388 19,49 % 24,24 %

11627153 19,99 % 24,85%

0,07%

IDG
0,08%

AUTRES ADMINISTRATEURS® 38 046

1,43% NA

AUTO-DETENTION 830 110
18 132 385 3117 %

58 177 169 100,00 %

21,54 %
100,00 %

PUBLIC

TOTAL

@ Au 30 juin 2019, la famille Aulas détenait 97,93 % du capital et des droits de vote de la société Holnest
@] s’agit des administrateurs autres que la société Holnest mentionnée séparément (hors actions éventuellement détenues

par des sociétés liees aux administrateurs)

OL GROUPE COTE ‘SUR EURONEXT PARIS DEPUIS LE 09/02/07 COMPARTIMENT B « INDICES : CAC SMALL + CAC MID & SMALL
* CAC ALL-TRADABLE * CAC ALL-SHARE « CAC CONSUMER SERVICES « CODE ISIN : FRO010428771
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour Ia S
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis R
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28 m

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

Annexe 2 : Courrier d’engagement du maitre d’ouvrage
a retenir une société disposant de I’ensemble des
capacités techniques pour mener a bien I'’exploitation
et la maintenance de l’installation géothermique, dans
le respect des conditions des éléments listés au point
lIl de l’article 8-2 du décret n°78-498 du Code Minier

(1 page)
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DREAL AUVERGNE RHONE ALPES
69453 LYON cedex 04

Décines-Charpieu, le 12 novembre 2020

QObjet OL Valiée Aréna
Attestation relative au choix de I'exploitant

Madame, Monsieur,

Je soussigné Thierry SAUVAGE, représentant la société OL GROUPE, domiciliée 10
avenue Simone Veil - 69150 DECINES-CHARPIEU et immatriculée au RCS de Lyon
sous le n°421 577 495 atteste que notre société s'engage & choisir un exploitant
disposant de Il'ensemble des capacités techniques pour mener & bien
I'exploitation et la maintenance de installation géothermique de I'OL Vdllée
Aréna située & Décines-Charpieu, dans le respect des conditions des ‘&léments
listés au point il de I'article 8-2 du décret n°78-498 du Code Minier.

Par ailleurs, I'exploitant s'engagera & fournir & OL GROUPE sollicitant le permis
dexploitation du gite géothermique de I'Aréna, dans le cadre des conditions
contractuelies définies avec ce demier, les suivis des critéres fixés par le fitre
cd'exploitation.

Vous souhaitant bonne réception de la présente, nous vous prions d'agréer,
Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations distinguées.

Monsieur Thierry SA UVZGE

Directeur Général -

C570712 - 69153 DECINES Cedex - France




Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour Ia S
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis R
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28 m

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

Annexe 3 : Localisation des anciennes zones polluées
et des zones encore polluées actuellement sur le site
ABB

(3 pages)
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Projet d’exploitation géothermique de Ila nappe pour la

climatisation des locaux - Dossier de demande de permis LYONNALS
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28 m
mars 1978

OL Vallée Arena — Décines (69)

Localisation des zones polluées avant traitement sur 'emprise du projet ARENA
(zones traitées : 729, Z10, Z12 et Z11 : puits en limite du projet — Z8 : zone de terrains
pollués au plomb laissée en place car couverte par une dalle béton — 3 autres zones
dont Z14= S14&S15 et les deux zones situées a I'ouest de Z9 : S18 et S18b :
anomaliées en benzéne identifiées en 1999 non confirmées en 2018)

PHOTOGRAPHIES PRISES LE 29 NOVEMBRE 2019
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour Ia TS
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis R

d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28
mars 1978

OL Vallée Arena — Décines (69)

Localisation des zones polluées apres traitement sur 'emprise du projet ARENA
(zones traitées : 729, Z10, Z12 et Z11 : puits en limite du projet)

ABB — Ex site ABB de Decines-Charpieu (69) & { E DDD
Cessation de cessation d'activités partielle — Addendul au bilan des études et des travaux de dépollution A yenicurs conseils

Au regard de ces éléments, nous proposons de remplacer la carte de localisation des zones de poliution
présente a l'annexe 1 de I'AP du 14/05/2019, par la carte suivante.
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Carte de localisation des zones polluges
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour Ia TS
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis R

d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

Complément d’information d’EODD du 7/07/2020 sur les zones polluées restantes sur
le site ABB, hors emprise ARENA et nécessitant une dépollution :
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour Ia S
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis R
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28 m

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

Annexe 4 : Coupes interprétatives de I’ancienne
décharge (archives ARCHAMBAULT CONSEIL)

(3 pages)
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour Ia S—
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis LYONNAIS
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

|35 || ltbel BRI BEOMREL B | \RTITITOID

J Y \ Z \ !
! v B 7 AN o/ \g'\u = D
LA > S '“th \ >, .I‘. ’E} st | 9,\\--—"“' = Ol
“'* 9,7 ?\-_".,;_j!_-’,-( !1 \ \ 1 \ —= 2 Yl —-|C“\[3'VJ\ _\»_
| ".I ‘\Q.‘ ) =
i W
\ _‘ \>-\\¥' %)
=t &)
g 2 ll\_ S
-3
==
o 3 «_L-—~——J
b} ALY \
( i e |
3 b (O |
(U i)
‘ r‘ \
1LAY

|

Rapport 20CMR019-C-V1-0920-V1 ,&» @
ARCHAMBAULT CONSEIL SU ea



Projet d’exploitation géothermique de Ila nappe pour la T

LYONNAIS

climatisation des locaux - Dossier de demande de permis
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28 @L

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

@ s GRAIND :'.Ags
LE STADE DES LUMI

Localisation des coupes :

stockage divers /
1480 mg/kgentre Oet -1 m
1360 mkaentre O et-1m

Emprise supposée de la
Coupsiarge sauvage

| osjuiliet2013 | Fo1 | Porté & connaissance - rapport CLY02102-AR1-0713 | Page 20 sur 26 |
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Projet d’exploitation géothermique de Ila nappe pour la
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

Coupe 2 :

510

520
Sridéchorge 3

S8
Sceéchorge 2 si7 512

OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL

STADE DE LYON
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour Ia S
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis R
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28 m

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

Annexe 5 : Cartes piézométriques de juin et novembre
2006 — site ABB - CFEG

(2 pages)
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour Ia P
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis LYONNAIS
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28 @l_

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)
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Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour !a
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis
d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

|
é LizzRc )

S.A.S MEYZIEU DISTRIBUTION

Hameau de Peyssilieu - RD 517 - BP 109 - 69882 MEYZIEU cedex

ETUDE PRELIMINAIRE
DE LA GESTION DES EAUX PLUVIALES

IMPLANTATION DES SONDAGES
ET DES PIEZOMETRES

CARTE PIEZOMETRIQUE

Référence étude : E. 107/08

Date : avril 2008 N° Plan : E. 107/08-1 Echelle : 1/1000

Modifications [ Dats

|

, |
: I E G - Compagnie Frangaise d'Etudes Géotechnigues
46, e Maroe Gramin - 9330 MEYZIEY 1 Tol. O4 72 29 64 30 | Fax O4 T8 314121 { F-mall cegfwanadao fr

Légende CFEG

puits de captage d'eau : -¢-PS1
Forage destructif éguipé en pidzométra (Ate Geoclesn) : _¢P22
Sondage 3 Ia taridre (Ate Geoclean): @

Sondag otté (Ate Geoclean)

Sondage 2 la pelle hydraulique (CFEG) : mm SA
Courbe isopiéss en basses-saux (Novembre 2006) - \181 70
Courbe isoplése en Hautes-caux (Juin 2008) : \182 70

OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL




Projet d’exploitation géothermique de la nappe pour Ia S
climatisation des locaux - Dossier de demande de permis “°"""5

d’exploitation au titre du Code Minier — Décret n°78-498 du 28

mars 1978
OL Vallée Arena — Décines (69)

Annexe 6 : Simulation dynamique et thermique — MILIEU
StuDpIO (Rapport OL_APD_STD_GEOTHERMIE_V4 du 22
octobre 2020
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CONCLUSIONS

La Simulation Thermiqgue Dynamique réalisée sur le projet de salle de spectacle ARENA OL en phase APD a
permis d’évaluer les puissances et les besoins en chauffage et rafraichissement liés a son fonctionnement.
Des variantes ont également permis d’établir des préconisations de conception.

Une enveloppe des puisages sur nappe a également été estimée.

Les résultats de cette étude sont présentés ici en lien avec les besoins de forage géothermique.

Les simulations dynamiques conduisent aux puissances suivantes, pour les cas de fonctionnement modélisés.

Puissances
Poste Puissance (MW)
Chauffage =20
Refroidissement ~ 3,9

Rappel des préconisations de conception

1/ Etanchéité a lair

Imposer a I'entreprise générale des exigences de moyens sur le traitement de I'étanchéité a 'air du batiment et a
minima un test final avec recherche et correction des défauts.

L’imposition d’'un niveau ferme d’étanchéité semble plus délicate du fait du peu de retour d’expérience sur de tels
ouvrages. Une cible de 2 m3/h.m? au Q4 pourrait étre néanmoins fixée, charge a I'entreprise générale de se faire
accompagner par une spécialiste pour ajuster ce niveau sur la base d’éléments techniques argumentés.

2/ Protections solaires

= Mettre en ceuvre un vitrage a contr6le solaire type 60/30 pour la fagade rideau du grand-hall et celle du
salon VIP

= Mettre en ceuvre des vitrages a contr6le solaire type 70/40 ou 60/30 (cohérence de teinte avec les autres
baies du projet) pour les baies des locaux de la fagade biaise sud-est hors protection du chéle (box-
office)

= Prévoir des protections solaires mobiles pour gérer les risques d’éblouissement dans les locaux RdC en
facade sud et sud-est

= Le chale devra proposer une protection solaire disposant d’'un facteur solaire compris entre 0,3 et 0,5.
La valeur sera a adapter suivant les orientations et les besoins en éclairage naturel des locaux se
trouvant derriere le chéle.

3/ Performance de la ventilation mécanique
= |’efficacité des échangeurs des CTA sera un élément clé de la limitation des puissances et besoins. La
performance des échangeurs sera a imposer a I'entreprise générale (valeur supérieure a 70%).
= De méme I'étanchéité des réseaux de ventilation sera un enjeu : fixer un objectif a I'entreprise générale
(classe B par exemple) semble indispensable a la maitrise des performances
= Enfin, I'entretien/maintenance des installations de ventilation sera crucial pour le maintien des
performances (fréquence de changement des filtres des CTA par exemple).

4/ Température de by-pass des échangeurs des CTA

Pour la salle et le grand-hall (et la salle annexe), le choix d’une température de by-pass adaptée sera un levier de
performance énergétique. Ces températures seront & adapter en fonction des retours d’expérience dans l'usage du
batiment. Néanmoins, en premiére approche, un réglage de 12/13°C semblerait pertinent.

5/ Consigne de température en inoccupation

La consigne de température par défaut proposée est de 15°C. On constate qu’une réelle réduction du besoin en
chauffage est possible en abaissant cette température de quelques degrés (passage a 12°C par exemple).

Cet impact sera en particulier sensible lors des périodes d’inoccupation le plus longues.

Une possibilité de gestion fine des températures en inoccupation (prenant en compte la durée de la période, les
contraintes de relance et donc les conditions extérieures, ...) pourrait donc étre intégré a la GTC.




Evénement en période de canicule — salle principale

Les simulations réalisées avec une température de soufflage fixée a 12,5°C (suivant préconisations ARTELIA),
pour une occupation maximale en période de fortes chaleurs (35°C a 20h), montre que dans ces conditions la
dérive de température sur deux heures peut étre contenues pour permettre de ne pas dépasser 27°C en fin
d’événement (22h).

Ce résultat est obtenu pour un débit de soufflage de 290 000 a 330 000 m3/h.

Une simulation complémentaire montre que, dans les mémes conditions extérieures de fortes chaleurs, une
température de 25°C peut étre maintenue aprés 2h d’événement sportif rassemblant 12500 personnes, moyennant
une mise en température de la salle a 25°C la veille et une mise en température a 23°C 6h avant I'événement.

Evénement en période de canicule — salle annexe

Dans les mémes conditions, et pour une affluence de 1800 personnes, un soufflage a 12,5°C accompagné d’'une
mise en température a 24 ou 25°C initiée la veille, permettra de contenir I'élévation de température autour de 27°C
en fin d’événement.

Il est a noter que les conditions de possibilité d’'un soufflage a 12,5°C dans de telles conditions extérieures restera
a documenter, en particulier I'éventuel besoin d’un complément de puissance de production de froid (via un groupe
mobile par exemple).



RESULTATS

Les résultats de cette Simulation Thermique Dynamique réalisée en phase APD ne constituent pas une évaluation
précise des besoins et consommations du batiment.

A ce stade, cette étude vise a étudier des variantes de conception afin d’en dégager des tendances et guider les
choix de la maitrise d’ceuvre et de la maitrise d’ouvrage.

Les résultats sont donc a considérer en ordres de grandeur et en relatif.

1. PUISSANCE ET BESOIN, ESTIMATIONS GLOBALES

1.1 PUISSANCE DE CHAUFFAGE

Cette partie présente le besoin en chauffage et climatisation statique (qui vont donc étre différents de ceux établis
en dynamique dans la partie suivante). Ces dimensionnements sont réalisés dans des conditions critiques pour
évaluer la puissance maximale nécessaire des équipements et vérifier la cohérence relative du modele avec les
estimations d’ARTELIA.

Hypothéses dimensionnement puissance chaud :
= Température intérieure : 19°C ; Température extérieure : -10°C
= Efficacité de la récupération de chaleur : 70%
= Absence d’apport solaire
= Absence d’apport interne

Dimensionnement puissance statique :

Vitrage kW
Poste - P. Chaud
Vitrage kw 57 = Murs kW
Murs kw 126
Toits kW 52 = Toits kW
Planchers kw 40 u Planchers KW
Infiltration extérieure | kW 456
Vent. externe kw 1310 m Infiltration extérieure kW
Total kW | 2040

m Vent. externe kW

Monotone de chauffage
100%
80%
60%
40%

20%

0% —0 —o - 7'y
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Puissance appelée (% Pmax)

Pourcentage sur le temps de chauffe, P > 1% Pmax



Remarque : résultat cohérent avec les estimations ARTELIA (1,93 MW).

1.2 PUISSANCE DE RAFRAICHISSEMENT

La puissance maximale de rafraichissement est déterminée sur la base des essais en dérive de température réalisés
en 2. Voir cette partie pour plus de détails.

Les résultats sont les suivants.
La puissance nécessaire au soufflage d’air prévu a 12,5°C peut étre estimée de la fagon suivante :

=  Température d’air en sortie échangeur : 11°C (avant réchauffement de 1,5°C du fait des CTA)
= Débit d’air maximal pour la salle : 330 000 m3/h
=  Température extérieure 35°C

= Puissance sensible : 2 700 kW.
= Puissance sensible + latent : 3 600 kW (estimation variable suivant hygrométrie de l'air extérieur)

En considérant un EER de 6,5 et une marge de 10% permettant d’alimenter les autres parties de l'installation on
aboutit a une puissance prélevée sur la nappe de 4 600 kW.

Ce résultat est cohérent avec le dimensionnement réalisé par le bureau d’études fluides ARTELIA :
= Puissance froid sensible + latent en concert pour 32°C extérieur : 3 800 kW (pour un débit de 375 a 400
m3/h sur la nappe selon des données fabricants).

En cas d’évenement de longue durée (dérives trop importantes) en périodes de fortes chaleurs un appoint extérieur
pourra étre ajouté a l'installation, des vannes en attente permettant d’accepter une surpuissance de 500kW.
L’occurrence reste trés peu probable : nombre de spectateur maximal, température extérieure tres élevée, apports
de scénographie maximaux, ...).

1.3 APPELS DE CHAUD / FROID

2 500 000
2 000 000
1500 000
1000 000

500 000

0 = .
01/01 01/02 01/03 01/04 01/05 01/06 01/07 01/08 01/09 01/10 01/11 01/12 01/01

e Besoin chaud e====Besoin Froid

Figure - Evolution du besoin en froid et en chaud au cours de 'année pour I'ensemble de 'opération

On remarque un faible recouvrement des besoins de chaud et de froid durant I'année (besoin simultané de chauffage
et de climatisation), principalement au printemps.

NB : ces courbes sont issues de la simulation thermique dynamique et n’ont donc pas les mémes maximums que le
calcul statique (hypothéses moins défavorables et météo différente).



1.4 ESTIMATION DU BESOIN CHAUD ET FROID, PUISAGES SUR NAPPE

Les estimations de besoin en chauffage et rafraichissement enveloppe sont basés sur les hypothéses suivantes :

Chauffage Rafraichissement

. Absence de réduits en inoccupation . Absence de réduit en inoccupation

. Etanchéité a I'air minimale (traitement de I'enveloppe, | . Utilisation de la salle en période estivale
ouverture des portes) . Majoration pour prise en compte des aléas
. Production ECS (hors récupération sur TFP en climatiques et d’'usage

période estivale) : 40 MWh/an

Les besoins enveloppe en chaleur et froid a injecter dans la salle s’établissent comme suit :

Chauffage Rafraichissement

4090 MWh/an 2210 MWh/an

Avec
= Rendement de distribution, émission et régulation en chaud et froid : 75%
= EERmoyen: 6,5
= COP moyen:45

Pour aboutir aux prélévements sur nappe, les hypothéses suivantes sont retenues :
= Delta T puisage/rejet en mode chauffage : 8°C
= Delta T puisage/rejet en mode rafraichissement : 10°C

La marge d’erreur prise en compte vise a intégrer I'impact de la météo (écarts par rapport au fichier de référence),
de la compensation en air neuf des hottes des cuisines (non prise en compte dans le modéle de STD), du besoin
en froid process des cuisines (non modélisé en base dans la STD) et I'extraction d’air permanente sur 20% des
sanitaires (non prise en compte en base dans la STD).

Les prélevements enveloppe sur nappe résultant sont :

Prélevements Chauffage Rafraichissement
Energie (MWh/an) 3181 2550
Volume puisé (m3) 342 804 219 828




2. ETUDE DES DERIVES DE TEMPERATURES DANS LA SALLE PRINCIPALE

Le but de cette partie de I'étude est d’identifier les risques de dérive de température en cas d’évenement de forte
affluence dans la salle principale en période de trés fortes chaleurs.

Les hypotheéses spécifiques sont les suivantes concernant la météo :
= Lestempératures sont basées sur la journée du 29/06/2019, la journée du 29 est répétée en boucle pour
regarder le comportement de plusieurs évenements enchainés ou non. La journée qui se répete possede
les propriétés suivantes :
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On constate qu’a 20h, heure du début de I'événement pris en compte, la température est encore de 35°C.

= La salle est occupée a 100% de ses capacités (16470 personnes), pour un évenement se déroulant de
20h a 22h

= Pour cette simulation aucune puissance de froid n’a été modélisée dans la grande salle. Selon les
informations ARTELIA c’est une température de soufflage de 12,5°C qui a été prise en compte pour le
rafraichissement de cet espace. Le modele suppose donc la capacité des systemes a souffler a une telle
température pour les conditions extérieures prises en compte (température et hygrométrie).

= Le maintien aux différents niveaux de température avant événement est réalisé via une consigne de
chauffage afin de simplifier le pilotage des consignes dans le modéle.



= Les apports internes sont les suivants au cours de la journée :

3.60 6:00 .00 12iU<J . I 15!00 I 18.|0[J I
Apports internes (scénographie, sonorisation, ...)
Eclairage salle
Dégagement de chaleur sensible des occupants

2.1 EVOLUTION DE LA TEMPERATURE OPERATIVE DE LA SALLE
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Lancement  du
rafraichissement

Evénement
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rafraichissement

|
I
18:00

|
I
21:00

Evénement

Evolution de la température opérative dans la salle sur 2 journée types

V20 — consigne de température d’air & 23°C avant événement et débit & 290 000 m¥h
V21 — consigne de température d'air & 24°C avant événement et débit 2 290 000 m%h
V22 — consigne de température d’air & 24°C avant événement et débit & 330 000 m¥h
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1650 occ 8235 occ 16470 occ 82350cc 1650 occ

00 2100 9
Evolution de la température opérative dans la salle pendant un événement

V20 — consigne de température d'air & 23°C avant événement et débit 2 290 000 m%h
V21 — consigne de température d’air & 24°C avant événement et débit & 290 000 m¥h
V22 — consigne de température d'air & 24°C avant événement et débit 2 330 000 m%h

\\\

2000 2100 2200 23,00 4
Evolution de la température d’air dans la salle pendant un évenement

V20 — consigne de température d'air & 23°C avant événement et débit 2 290 000 m%h
V21 — consigne de température d’air & 24°C avant événement et débit & 290 000 m¥h
V22 — consigne de température d'air & 24°C avant événement et débit 2 330 000 m%h

V20 V21 V22
Température opérative avant occupation 24,8°C 25,5°C 25,5°C
Température opérative aprés occupation 27,0°C 27,2°C 26,9°C
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Conclusions :

= La puissance de froid disponible via un soufflage de 290 000 m3/h a 12,5°C permet de contenir
'augmentation de température et d’atteindre environ 27°C (température d’air) en fin d’évenement dans
le cas d’un pré-traitement de la salle a 23°C.

= La capacité de soufflage complémentaire (330 000 m3/h) permet de disposer d’'une marge de sécurité,
tout comme le permettrait 'abaissement de la température initiale de la salle.

= Néanmoins on remarque que la température initiale a un impact relativement limité sur la température a
la fin de I'événement. L’écart de 1°C au début de I'événement se termine a 0,2°C a la fin de I'événement

= Auvude la criticité des conditions climatiques retenues, I'atteinte de 27°C en fin d’'un événement de type
concert semble tout a fait acceptable

2.2 IMPACT DE L’INERTIE

La masse de béton représentée par les gradins (fournie par COGECI) a été intégrée puis retirée du modele.

9.00 1200 15:00 18:00 21:00 2 3.00 8:00 .00
Evolution de la température opérative dans la salle

V20 — Présence de l'inertie des gradins
V20b — Absence de l'inertie des gradins

On remarque que l'inertie apportée par les gradins permet de limiter 'augmentation de température pendant un
évenement d’environ 0,2°C.

Les gradins offrent donc un potentiel de tamponnage thermique, qui reste cependant limité au regard des apports
internes, des quantités d’air brassées, de la relative constance des températures (entre 23 et 28°C) et de I'inertie
déja présente dans la salle hors gradins (dalle basse, murs, ...).

NB : les simulations présentées en 3.1 integrent l'inertie des gradins.
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2.3 IMPACT DE LA DUREE DE MISE EN TEMPERATURE

Lors des épisodes de forte chaleur, et afin de profiter de I'apport de l'inertie de la salle, il pourra étre pertinent
d’abaisser la température nocturne. Ici une consigne de 25°C (au lieu de 28°C) est imposée durant la nuit précédant
I'évenement.

— Zone Operative Tempershse, SALLENHO SALLE - V230
Zone Operaive Temperaiure, SALLEXND SALLE - AREMA

X i
e
300 600 .00 1200 15:00 1800 21:00 23 300 600 G100 12:00

Température opérative dans la salle principale

V23 — Présence de l'inertie des gradins
V23b — Absence de l'inertie des gradins

Abaisser la température nocturne de la salle avant un évenement en période de fortes chaleurs permet de disposer
d’'une marge complémentaire sur le confort, le soufflage d’air ayant été ici limité a 290 000 m3/h.
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2.4 CAS D’UN MATCH DE BASKET EN EUROLEAGUE

Les conditions extérieurs et I'horaire de la manifestation restent les mémes que précédemment, tout comme les
hypotheéses d’apport métabolique des spectateurs.

L’événement étudié est un match de basket d’Euroleague rassemblant une affluence de 12500 personnes.

Les apports internes (éclairage) sont de 114 kW (info ARTELIA).

La température doit étre maintenue sous 25°C.

Les résultats des simulations sont les suivants :

Couleur | Simulation
V33 Température réduit : 25°C ; Mise en température a 14h : 23°C ; Débit d’air : 330 000 m3/h
V34 Température réduit : 25°C ; Mise en température a 14h : 23°C ; Débit d’air : 290 000 m3/h
V35 Température réduit : 25°C ; Mise en température a 14h : 22°C ; Débit d’air : 330 000 m3/h
V36 Température réduit : 25°C ; Mise en température a 14h : 22°C ; Débit d’air : 290 000 m3/h

— 00 Cperative Temperature, SALLEXNOCSALLE - V36
— Fone Operative Temperature, SALLEXMNOCSALLE - V35
— Zone Dperative Temperature, SALLEXNOCSALLE - V34

Zone Operative Temperature, SALLEXMNO_SALLE - V33

&00 800 12:00 15:00 18:00 21:00 T 300 6:00 9:00
On constate que les différentes solutions testées permettent d’éviter un dépassement de la température opérative
de 25°C pendant 'événement.
Les conditions Euroleague pourront donc étre maintenues pour de conditions extérieures extrémes moyennant :

= Une mise en température préalable (la veille) de la salle avec une consigne de température d’air de 25°C
= Un abaissement de la température d’air avec une consigne a 23°C a partir de 14h

Une marge de réglage existe un abaissement plus notable de la température d’air avant événement ou en recourant
au débit de brassage maximal (330 000 m3/h au lieu de 290 000 m3/h).
Les conditions de préparation de la salle seront néanmoins primordiales.
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3. ETUDE DES DERIVES DE TEMPERATURES DANS LA SALLE ANNEXE

L’étude est réalisée selon les hypothéses suivantes :
= Horaires : idem événements de la grande salle
= Nombre de spectateurs : 1800
= Apports scénographiques : 90 kW
=  Température de consigne : 25°C ; dés 14h
= Débit d’air neuf : 36 000 m3/h
= Débit maximal pour le traitement thermique (débit de brassage) : 40 000 m3/h

=  Température de soufflage d’air : 12,5°C

NB : en cas d’évenement rassemblant 2000 personnes en période de forte chaleur une dérive de température
supérieure sera acceptée.

Couleur | Simulation
V24 Température réduit : 28°C ; Débit d’air : 36 000 m3/h
V25 Température réduit : 28°C ; Débit d’air : 40 000 m3/h
V26 Température réduit : 25°C ; Débit d’air : 36 000 m3/h
Va7 Température réduit : 25°C ; Débit d’air : 40 000 m3/h

Zone Mean Alr Temperature, BLOCT SALLEANNEXE - V27
Zone Mean Alr Temperature, BLOGT.SALLEANNEXE - V26
Zone Mean Alr Temperature, BLOCT SALLEANNEXE - V25
Zone hiean Alr Temperating, BLOCT SALLEANNEXE - V24

S S S — NS -

—
.

1300 2100 3 300 E.00 900 12000 1500 1900 2100 4 300 80D 900 200 1500 1800

Température d'air dans la salle annexe



— Eone Dperatie Temperature, BLOCT SALLEANNEXE -
— L0 Opetative Temperalure, BLOCT SALLEANNENXE -
—  Fone Operative Temperature, BLOCT SALLEANNEXE -

Zone Operative Temperatire, BLOC T SALLEANNENE -
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= Le principal levier pour maitriser la température dans la salle est I'anticipation de la mise en température :
abaissant dés la veille la température de la salle a 25°C on gagne environ 0,7°C en fin d’événement.

= |’augmentation du débit de brassage permet de gagner encore environ 0,5°C au pic.

= Lacombinaison de ces deux mesures permet de contenir le pic de température en fin d’événement en-
dessous de 27,5°C, la température d’air étant alors de moins de 26,5°C.

= Un abaissement de la température de consigne (température d’air) a 24°C permettrait de maitriser un

peu mieux le pic de chaleur.
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4. MIODELISATION ET HYPOTHESES

La modélisation et les hypothéses faites pour le cas de base sont développées dans cette partie. Sur ce modéle de
base, un ensemble de variantes ont été définies puis testées pour analyser leur impact respectif sur le besoin en
chauffage et en rafraichissement du batiment.

4.1 LOGICIELS UTILISES

Design Builder V6

4.2 CARACTERISTIQUE DU SITE
4.2.1 SITE DU PROJET

Décines 45.76 4.98 170 m

4.2.2 SITE METEOROLOGIQUE

Le projet est simulé sur le fichier météo de Lyon (TRY).

Lyon-Bron 4,93° 45,72° 202 m

2483 453 | 402 307 214 90 22 3 21 61 149 320 441

Différents scénarios météo ont été testés :

En base un fichier météo critique, qui a pour avantage d’étre similaire a 'année 2019 et notamment la canicule en
été :
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Température (°C)

Nous avons varianté avec un fichier 2070 A2 suivant les projection IPCC pour comparaison avec le fichier de
base :
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4.3 MODELE D’ETUDE

Figure 1 : Modélisation de sur le logiciel Design Builder
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4.4 ZONAGE THERMIQUE

Figure 2 - Plan RDC
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Figure 3 - Plan mezzanine RDC
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Figure 4 - Plan R+1
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Figure 5 - Plan R+2
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Figure 6 - Plan R+3
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Figure 7 - Plan R+4
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4.5 ENVELOPPE THERMIQUE

4.5.1 COMPOSITION DES PAROIS
Isolation Uw préconisé Position
Type de paroi Localisation T (RT/ usage) isolant
W/m?.°C
Evénement Non -
Périphérie evt Oui 0.28
Plancher bas LOO Salle annexe Oui 0.28
Locaux techniques Non -
Stockages Nord Evt RDC Non -
Plancher bas en surplomb | Fagade Sud Surplomb LO1 Oui 0.28 Extérieure
Facade Sud événement Oui 0.5 Intérieure
Facades évenement L 01 LO2 LO3 Oui 0.3 Intérieure
LO4 (au-dessus de 9,6m)
Périphérie LO4 Oui 0.3 Intérieure
Facades périphérie evt Oui 0.3 Intérieure
Facades périphérie evt Oui 0.3 Intérieure
Facades extérieure Facades ext salles annexe Oui 0.3 Intérieure
Facades escaliers Oui 0.3 Intérieure
Facades LT LO3 LO4 Non
Facades LT CFO LOO Oui 0.3 Intérieure
Facades LT CFA LOO a L04 Oui - Intérieure
Facades LT CVC PLB SPK CFA LOO a Oui 0.4 Intérieure
L02
Evénement Oui 0.15
Toitures Périphérie evt extérieure Oui 0.15
Périphérie evt sous LT Oui
Escaliers -LT CFO Oui -
Salle annexe Oui 0.15 Extérieure
Murs périphérie Evt/escaliers Oui 0.3 Intérieure
Murs intérieurs Murs Evt/LT LO3 LO4 Oui 0.3 Intérieure
Murs salle annexe/LT et escaliers Oui 0.3 Intérieure

Le tableau et le plan de repérage sont issus des éléments transmis par Artelia en date du 15/05/2020.

4.5.2 LES MENUISERIES

Les caractéristiques de ces fenétres et des autres menuiseries du projet sont les suivantes :

Performance
W/m2.°C
Facades rideau Sud Uw =1,6
Facades rideau Est Uw =1,6
Menuiseries courantes Uw =1,6
Menuiseries extérieures Chassis désenfumage salle annexe Uw =1,6
Porte IS Uw =1,8
Porte sectionnelle Uw=2,4
Skydomes DSF salle annexe Uw=2

Le facteur solaire en base est le suivant :

- Vitrage clair : FS = 0.69

- Vitrage a contréle solaire : FS = 0.40

- Résille : transparence d

e 50%
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4.5.3 PROTECTIONS SOLAIRES

1. Le store screen utilisé est un store diffusant Blanc avec les propriétés suivantes :
= Transmission solaire : 7%
= Réflexion solaire : 64%
2. Les BSO utilisés sont de largeur 9cm et inclinés a 45° pour laisser passer de la lumiere naturelle.

4.5.4 LES PONTS THERMIQUES

Les ponts thermiques sont paramétrés en suivant la RT2012.

Type d’interface Valeur du pont thermique
Toiture-Mur 0,05 Wm.K(IT1 3.1.9)
Mur-Plancher Bas 0,63 Wm.K(IT1 1.1.1)
Mur-Plancher intermédiaire 0,97 Wim.K(ITl1 2.1.1)
Linteau 0 W/m.K

Seuil 0,14 W/m.K

Tableau 0 W/m.K

4.6 LES SCENARIOS D’USAGE
4.6.1 PLANNING DES EVENEMENTS

La répartition des événements durant I’année est le suivant :

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche
Janvier Journée 4 00 Match Match
pers 6 000 pers 8 000 pers
Février Journée Match Concert
4000 pers 6 000 pers 8 000 pers
Mars Journée Match Concert Match
4000 pers 6 000 pers 10 000 pers | 12 500 pers
Avril Journée Match Concert
4000 pers 6 000 pers 12 500 pers
Mai Journée Match Match
4000 pers 12 500 pers 8 000 pers
Juin Journée Match Concert Concert
4000 pers 6 000 pers 16 400 pers | 8 000 pers
Juillet
Fermé en été
Aout
Septembre Journée Réception Match
4000 pers 6 000 pers 8 000 pers
Octobre Journée Match Concert Concert
4000 pers 6 000 pers 10 000 pers | 8000 pers
Novembre Journée Match Match
4000 pers 6 000 pers 8 000 pers
Décembre Journée Match Concert
4000 pers 6 000 pers 8 000 pers

Soit un total de 927 600 personnes sur I’'année

Les apports des occupants considérés sont de 200W (sensible et latent) conformément aux recommandations de
la ASHRAE. Le calcul de la part sensible/latent est calculé selon la ASHRAE au pas de temps horaire et dépend
des températures, de I'’humidité ...

Salle annexe :

En l'absence d’information a ce stade sur le fonctionnement de la salle, aucune occupation de cette salle n'a été
retenue (pas d’apports internes, pas de ventilation). Les conditions intérieures sont maintenues dans la plage
acceptée en inoccupation, soit 15°C — 28°C.
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4.6.2 SCENARIOS D’OCCUPATION

» EVENEMENT EN JOURNEE

Horaire d’e I'événement : 8h — 18h

Horaire d’arrivée des premiers visiteurs : 10h
Mise en route du chauffage : 6h-18h

Mise en route de la ventilation : 6h-19h

» MATCH / RECEPTION

Horaire d’e I'événement : 18h — 23h

Mise en route du chauffage : 16h-23h

Mise en route de la ventilation : 16h-00h

Occupation des loges : 5% de I'occupation total
- 18h-20h et 22h-23h

4.6.3 CONCERT

Horaire d’e I'événement : 18h — 23h
Horaire d’arrivée du montage : 8h-18h (100 pers)
Mise en route du chauffage : 14h-23h
Mise en route de la ventilation : 14h-00h
Occupation des loges : 5% de I'occupation total

- 18h-20h et 22h-23h

4.6.4 INFORMATIONS CVC
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Les informations CVC sont issues du retour Artelia du 20/05/2020 (température / débits, ...), la synthése pour les

locaux principaux est la suivante

Local Température Température Température Température Critere
occupation hiver | occupation été inoccupation inoccupation été | renouvellement
hiver d'air
Salle 21 25 15 28 18 m®/h/pers.
Hall / 18 24 15 28 18 md3/h/pers.
Circulations
Bureaux 21 27 15 28 25 m3/h/pers.

Autres informations :

- Efficacité de la récupération de chaleur : 70%
- Apports interne salle :
= 16W/m? en éclairage match et avant les concerts
=  20W/m? en équipements pour les concerts (400 kW)
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